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2. RODINNE FIRMY

Rodinne podnikani hraje klicovou roli
a odkaz budoucim generacim, rika

0d roku 2014 vede David
Krajicek poradenskou
kancelafr pro podnikatel-
ské rodiny. Je rovnéz
pofadatelem odbornych
konferenci pro rodinné
firmy a zakladatelem akce
s nazvem Family Business
Week - Tyden rodinného
podnikani. V Cesku se
jedna o mimofadnou

a dosud nejvétsi udalost
svého druhu.

Z10 let se vénujete
poradenstvi pro
rodinné firmy. Co
vas na této praci
nejvic bavi?
Téch diivodt je vice. Je to velmi
pestré a obohacujici prostfedi,
které kombinuje oblast podnikani,
lidskych vztahti a strategického
planovani, a je to také oblast, ktera
vyZaduje jak analytické a strate-
gické mysleni, tak empatii a poro-
zuméni pro dynamiku rodinnych
vztahu. Dal3im dileZitym aspek-
tem, ktery mé bavi, je rozmanitost
vyzev, se kterymi se rodinné firmy
potykaji. Kazda z nich je unikatni
a ma své specifické potfeby a pro-
blémy. Pomahat jim hledat strate-
gicka feSeni, planovat nastupnic-
tvi, rozvijet firemni kulturu
a pfedchazet konfliktm, pfinasi
raznorodost do mé prace a udrZuje
ji poutavou a zajimavou. Vidét, ja-
ké pozitivni zmény se diky nasi
spolupraci u nich odehravaji, jak se
rozvijeji a pfekonavaji pfekazky, je
velmi uspokojujici.

Jak byste definoval rodinnou
firmu?

Ackoliv existuji konkrétni para-
metry, které charakterizuji rodin-
ny byznys, ve finale je pro mé
osobné klicové, zda se dana firma
sama citi a prezentuje jako rodinna
a Zije timto odkazem. Kazda ro-
dinnd firma je unikatni a miZe mit
své vlastni pfistupy a dynamiku
odréZejici rodinné hodnoty a tra-
dice. Nejvyznamnéjsi je, zda vnima
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a uznava svou rodinnou identitu

a jak ji aktivné projevuje ve své fi-
remni kultufe a vztazich. Nicméné
je klicové mit pfesnou definici pro
legislativni a dal3i acely, coZ
umoznuje napfiklad podporovat
rodinné firmy ze statni trovné.

V CR tuto definici mame od roku
2019 ukotvenou vladnim usnese-
nim.

Kolik rodinnych firem v Ceské
republice aktivné ptsobi a jaky
je jejich pfinos pro ceskou eko-
nomiku?

V Ceské republice neexistuje sta-
tistika poctu rodinnych firem,
mame pouze statisticka data ty-
kajici se poctu podnikajicich sub-
jektd. Dle federace European Fa-
mily Businesses rodinné podniky
tvofi 65 aZ 80 procent vSech spo-
le¢nosti v Evropé a zaujimaji

v prameéru okolo 40 aZ 50 procent
v3ech pracovnich mist. Podle ma-
py v CR jde o 87 procent viech

podnikatelskych subjektt. Z ex-
pertnich odhadi dale vychazi,

Ze se rodinné firmy podileji na
HDP zhruba 55 procenty a za-
méstnavaji kolem dvou miliont
lidi, coZ ¢ini asi 50 procent viech
pracovnich mist na ¢eském pra-
covnim trhu.

Ze stavajiciho prizkumu a nejno-
véjSich dat aplikace CRIBIS, spo-
le¢nosti CRIF - Czech Credit Bu-
reay, a. s., zpracované pro FBW,
vychazi mimo jiné to, Ze podniky
s jedinym €eskym vlastnikem jsou
pfevazné malé a stfedni velikosti
(98,4 procenta) a Ze nejcetnéjsim
odvétvim jejich podnikani je ob-
chod, pak zpracovatelsky priimysl
a nasledné oblast stavebnictvi.
Nejvétsi koncentrace téchto firem
je v Praze, kterou nasleduje Jiho-
moravsky, Moravskoslezsky

a Stfedocesky kraj.

V ¢em je rodinné podnikani
specifické?

Rodinné podnikani kombinuje
osobni a profesionalni roviny

a Celi v§zvam spojenym s rovno-
vahou mezi rodinnymi vztahy

a podnikatelskym rozhodovanim.
Rodinné firmy jsou €asto fizeny
na zakladé hodnot vice neZ mo-
mentalniho zisku a jsou motivo-
vany k budovani odkazu budou-
cim generacim. Pfemysli dlouho-
dobé a jsou zodpoveédnéjsi.
Rodinné firmy mohou mit silnou
soudrZnost a diivéru mezi €leny
rodiny, coZ miZe usnadnit dlou-
hodobé planovani.

V jaké oblasti potfebuji rodinné
firmy nejvétsi podporu?

Podle mého néazoru jsou to oblasti,
které jim pomohou v konkuren-
ceschopnosti vii¢i nadnarodnim
koncerniim a velkym hra¢tm.

At je to dariova a byrokraticka za-
téZ nebo financovani a rozvojové
programy pro naslednou generaci.
V €eském podnikatelském pro-
stfedi ¢asto chybi pfiméfena pod-
pora a zdroje pro rozvoj rodinnych
podnik, zejména v oblasti pora-
denstvi a vzdélavani zaméfenych
specificky na rodinné firmy. To mé
také mimo jiné vedlo k zaloZeni
platformy FBW, kde propojujeme
cely ekosystém kolem rodinnych
firem a vytvafime prostor pro
spolecnou diskusi vSech, kdo se
podili na tvorbé podnikatelského
prostfedi, vyménu zkuSenosti
avzdjemnou inspiraci.

Vyviji se pfistupy ve vedeni ro-
dinnych firem, nebo byva jejich
fizeni spiSe intuitivni?

Nékolik poslednich let pozoruji
vzestup profesionalniho p¥istupu
k fizeni rodinnych podnikd i ma-
jetku. Mnoho rodinnych firem se
snazi vybudovat profesionalni
tidici struktury, zavadéji moderni
manazerské postupy a rozvijeji
korporatni spravu. Nicméné,

u nékterych rodinnych firem je
fizeni stale spiSe intuitivni a zalo-
Zené na konzervativnim pfistupu,
velmi rezistentni ke zménam. Zde
vidim nejvétsi riziko v pfiliSné za-
vislosti firem na majitelich. Véfim,
Ze nejvétsi hrozbou pro firmu je
sam vlastnik.
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na pracovnim trhu. Respektuje hodnoty

zakladatel akce David Krajicek

Existuje néco jako desatero ro-
dinného podnikani?

Existuje mnoho sepsanych pravi-
del a doporuceni. My jsme dali do-
hromady na3e praktické desatero
ve spolupraci s redakci Forbesu,
které je dostupné ke staZeni v PDF
na webu fbweek.cz po pfihlaseni
k odbéru novinek.

Vzpomenete si na nejzajimavéjsi
anejnarocnéjsi situace, které
jste za dobu své praxe fesil?

O zajimavé nebo naroc¢né situace
neni v mém oboru nouze. Mohu
zminit napfiklad moment, kdy
dcera zakladatele béhem rodinné-
ho sezeni oznamila svému bratro-
vi, Ze s nim nehodla vlastnit ani
vefejné zachodky, dokud se neo-
mluvi jejimu manZelovi. Bouchla
dvefmi a odesla. Slo o situaci, kdy
otec chtél sezndmit své potomky
s umyslem pfedat firmu détem
spole¢né a rovnym dilem a mél jiz
celou vlastnickou strukturu pfi-
pravenou. Chtél dat détem jen po-
depsat smlouvy o pfevodech atd.
Béhem pfiprav na setkani mi ale
zapomneél zminit, Ze rodina ma
prerostlého kostlivce ve skfini.
Historické a nevyfeSené kfivdy
jsou jako €asovana bomba, ktera,
jak uZ to tak byva, bouchne v ten
nejnecekanéjsi moment. Chybou
otce bylo, Ze si nepfiznal napjaté
vztahy, délal Ze nejsou a nefekl mi
o nich. Moji chybou bylo, Ze jsem
ustoupil ze svého poZadavku na
rodinny neutralni workshop a dis-
kusi pfed timto setkanim, kterym
vzdy zahajuji jakoukoliv spolupra-
ci. Tam se vZdy v bezpe¢ném pro-
storu pozng, jak na tom rodina je.

Dnes 8. ¢ervna 2023 vrcholi Fa-
mily Business Week, nejvétsi
udalost pro rodinné firmy v CR.
Kdy vas poprvé napadlo takovou
akci usporadat - Slo o néjaky
konkrétni impuls, nebo tahle
idea ve vas zrala delSi dobu?
Poprvé mé napadlo uspotfadat tuto
akci pred rokem a od té doby na ni
pracuji. Inspirovala mé k tomu
podobnd udalost v zahranici a ten
koncept se mi libil. Rikal jsem si, Ze
néco takového u nas chybi. Plat-
forma, ktera by obsahla komple-
xitu svéta rodinnych firem

a nabidla jim praktickou podporu
pro jejich dalsi rozvoj. Doufam, Ze
FBW pfispéje k posileni rodinnych
firem v Ceské republice a bude
slouZit jako trvaly zdroj podpory
pro tuto kli¢ovou €ast podnikatel-
ského prostfedi. V minulosti jsem

jiZ realizoval dva ro¢niky Family
Business Forum a konferenci Déti
a majetek, které se setkaly s pozi-
tivnim ohlasem a poskytly cenné
informace a diskusi pro rodinné
firmy. Mél jsem také tu Cest byt
lokalnim partnerem pro realizaci
mezinarodni konference EFIB -
European Family in Business, ktera
je povaZovana za jednu z pfednich
konferenci rodinnych firem

v Evropé a kazdy ro¢nik se kona

v jiné evropské metropoli. P¥i této
prileZitosti jsem mél moZnost se-
stavit a moderovat panel pro
stfedni a vychodni Evropu. Mezi
hosty byly rodiny jako Tissot,
Clark's, Camus a dalsi. Konference
se konala v Lobkowiczkém palaci
na Prazském hradé a spolupraco-
val jsem na ni s rodinou Lob-
kowiczl. Tyto zkuSenosti mi daly
pevny zéklad pro uspofadani Fa-
mily Business Week a posilily muj
zavazek vénovat se rozvoji a pod-
pofe rodinnych firem.

Mezi hosty FBW Summitu jsou

i Sandy Loder, ¢len paté genera-
ce dynastie Flemingi, a Giovan-
na Gregori, vykonna feditelka
FBN Italy. Myslite si, Ze zkuSe-
nosti zahranicnich firem

a experti, se kterymi pracuji,
jsou pfenositelné a vyuZitelné
ipro ty ceské? NenaraZime na
rozdilnou legislativu v riznych
zemich?

Jednoznacné. Vite, tyto zku3enosti
nemaji s legislativou nebo politi-
kou vlibec nic spole¢ného. A to je
na tom to hezké. Jde o nastaveni

v roding, hodnoty, principy, po-
stoje, komunikaci a harmonii
vztaht a prosperity. Podnikani
srodinou je tenky led, ale daji se
na ném délat krasné figury a akro-
bacie. Kvili komunismu jsme ne-
méli mozZnost vytvofit si lokalni
zku3enost s dlouhodobou spravou
rodinného majetku a vychovou

k nému. Na zapad od nas je ale ta
tradice velmi dlouha a nabizi
mnoho zkuSenosti. Nerad vymys-
lim vymyslené. TakZe mé bavi
hledat a pfinaset inspiraci ze svéta
ystarych penéz®, kde jsou majetné
rodiny domorodci ve svété nad-
bytku, ale my jsme zatim imigranti
a zvykame si. U¢ime se v ném po-
hybovat. O tom ve vztahu k détem
bude také mimo jiné mluvit Sandy
Loder. Ve finale i koncept Tydne
rodinnych firem neni ma original-
ni mySlenka. Jen jsem ji posunul

o0 uroven vys a pfizplisobil ¢eské-
mu prostfedi.

mVN

Proc jste si pro konani FBW
Summitu vybral Uhelny mlyn?
Ré&d délam véci jinak neZ ostatni.
Sam jsem navstivil desitky konfe-
renci, a vétSinou se odehravaly

v hotelovych mistnostech bez
oken a podobné. Dobfe zvolené
prostfedi miZe zasadnim zpuso-
bem ovlivnit dopad obsahu kon-
ference na hosty. Chtél jsem, aby
samotn4 lokalita byla zaZitkova
aumoznila hostim vystoupit ze
stereotypu, aby se otevfeli, zhlu-
boka nadechli a odpoutali se od
kazdodenni rutiny. Uhelny mlyn je
120 let stary industrialni klenot na
bfehu VItavy uprostfed skladové-
ho aredlu. Vzdu3ny prostor s obfi-
mi okny spojeny s pfirodou venku.
MiZeme diky tomu napfiklad ve-
Cer grilovat u feky u otevienych
ohrit nebo hostiim nabidnout
plaZova lehatka. K dopravé hosti
jsme také pfistoupili originalné.
Do mlyna vede kolejova vlecka,
tak jsme si pronajali privatni vlak,
ktery vyjede z prezidentského sa-
lonku na hlavnim nadraZi a nase
hosty pfiveze pfimo do mlyna. Vé-
tim, Ze z4Zitky méni Zivot, a FBW
Summit je zaZitek.

Jak narocné jsou pfipravy a na
jakou c¢ast FBW se vy osobné
nejvic tésite?

Pro mé je cesta cilem, ja si to uZi-
vam intenzivné poslednich 7 mé-
sict, kdy na ptipravé pracuji 8-10
hodin denné. Nabiji mé to a mam
moZnost spolupracovat se skvély-
mi tymy a partnery. Pfidaly se

k ndm renomované partnerské
firmy a jejich zazemi i smysl pro
partnerstvi je klicové. Cela akce
vznika v ramci pfipravného vybo-
ru, kde je cca 10 lidi z naSeho

a partnerskych tymd. Cely tyden
pro mé pak bude velmi naro¢ny,
budu se aktivné ucastnit vSech se-
tkani s dlouhymi pfejezdy, a moc
toho asi nenaspim. Je to stresujici,
ale jde o ten euforicky stres jako
na prvnim rande. Nejvice se té3im
na to, aZ na kazdém setkani uvidim
nase hosty, jak si uZivaji vse, co
jsme pro né pfipravili. AZ uvidim
usmeévy, uzas, zamyslené pohledy
a budu svédkem novych pfatelstvi
a setkani. Je to jako kdyzZ cely rok
skladate symfonii, a pak pfijde jeji
premiéra s velkym orchestrem

a plnym salem.

Tento tyden se v ramci FBW
uskutecnila i tfi regionalni se-
tkani. Co bylo jejich naplni

a proc je podle vas dileZité pro-

pojovat rodinné firmy ze stej-
nych regionu?

Slo o setkani firem z daného regi-
onu, panelovou diskusi se zajima-
vymi hosty vcetné hejtmand, pri-
mator(, akademikd a zastupct
Uspésnych regionalnich firem.
Networking a zajimavy program.
Setkani se konala vZdy v prosto-
rach lokalni firmy. Napfiklad

v Libereckém kraji probéhlo se-
tkani ve sklafském ateliéru spo-
le¢nosti Lasvit. Hosté si mohli
zkusit vyfoukat i vlastni sklafsky
vyrobek. Do regiond je tfeba pfi-
nést know-how, kontakty a od-
borné znalosti i kapacity. Podpofit
sousedské firmy v tom, aby se lépe
poznaly a spolupracovaly.

Mate uzZ ted v planu druhy ro¢-
nik FBW pripadné jiné projekty
na podporu rodinnych firem?
Na nic jiného posledni mésic ne-
myslim. Mame v planu fadu dal-
Sich aktivit, nap¥. sérii menSich te-
matickych setkani po regionech

v prabéhu celého roku, podcasty

a vydavani magazinu, pofadani
podnikatelskych tydennich kempt
pro nastupujici generaci atd. Ne-
vim, zda se nam podafi néco

z toho nebo v3echno zrealizovat,
ale jsme na cesté. Mame fadu od-
bornych zajemcd o spolupraci,
hlasi se nam firmy z region se za-
jmem o zapojeni, a to jsou dobré
signaly, Ze jdeme spravnym smé-
rem. Je skvélé, Ze se do ptiprav od
zacatku zapojily i konkrétni ro-
dinné firmy. Jifi Grund, 2. generace
firmy Grund nebo Libor Musil, za-
kladatel LIKO-S, oba jsou ¢leny
pfipravného vyboru. V LIKO-S na-
vic probéhlo moravské regionalni
setkani FBW, je nasim silnym
partnerem a ¢lenem tymu. (red)

David Krajicek

Je poradcem rodinnych fi-
rem, které od roku 2014 pro-
vazina cesté k rovnovaze
dobrych rodinnych vztaht

a prosperity. Vystudoval
prestizni program na FFI -
Family Firm Institute v Bos-
tonu a je drzitelem mezina-
rodniho certifikatu ACFBA.
Zalozil DK Family Office, po-
radenskou kancelaf pro
podnikatelské rodiny. Zalo-
Zenim Family Business Week
navazuje na uspésné konfe-
rence pro rodinné firmy, kte-
ré v minulosti poradal.
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Rodinne firmy jsou pateri nasi ekonomiky

TomasSe Petra, feditele
Erste Private Banking

a Wealth Management
Ceské spofitelny jsme se
v rozhovoru pro Denik
ptali na to, proc€ jsou
rodinné firmy pro ¢eskou
ekonomiku tak dulezité
a jaké sluzby jim jedna

z nasich nejvétsich bank
nabizi.

roc je podle vas di-
lezité podporovat
rodinné podnikani?
ProtoZe je patefi nasi
ekonomiky a zakla-
dem ekonomické stability naSeho
regionu. Jednim z poslani Ceské
spofitelny je spoluvytvaret siln€jsi
a udrZitelnou spole¢nost, kterou
tvofi finanéné zdravi, vzdélani
a sebevédomi lidé a firmy.
Prosperujici rodinné podniky jsou
nositeli €asto velmi specifického
know-how, souvisejiciho napfi-
klad s dodrZovanim tradi¢nich
postuptl vyroby a kvalitniho fe-
meslného zpracovani, které ne-
ztidka vyZaduje vysoky podil ruc-
ni prace. Tim vSim rodinné firmy
ptispivaji k bohatstvi Ceské re-
publiky. Nejde ale samozfejmé
pouze o vyrobni podniky. Napfi-
klad nékteré vétsi rodinné firmy
mohou mit formu holdingd sdru-
Zujicich nékolik spole¢nosti rtiz-
ného zaméfeni.

Jaké produkty a sluzby, kromé
standardnich, nabizite pro ro-
dinné firmy? Mate v této oblasti
néjaké dalsi plany?

Vzhledem k tomu, Ze Ceska spofi-
telna dlouhodobé rozviji sluzby

v oblasti privatniho bankovnictvi
a zérovern je nejvétSim poskyto-
vatelem avéru pro firemni klien-
ty, je ted v pozici, kterd ji umoz-
fuje zkombinovat znalosti z obou
téchto svétli a maximalné vyuzit
vzniklé synergie. Pro klienta, ktery
ma u nas soukromy i firemni ucet,
je to vyhodné, protoZe tak mame
komplexnéjsiinformace o jeho
situaci a miZeme snaze najit op-
timalni feSeni. V pfipadé potfeby
aktivné spolupracuji firemni

a privatni bankéfi. Diky nasi po-
zici nejvétsi banky na €eském tr-
hu méme pfistup k bohatym zku-
Senostem z prace s velmi rozma-
nitym spektrem klientt.

V ramci sluzby Wealth Manage-
ment v privatnim bankovnictvi
nabizime klientim také spravu
majetku pfes nadacni a svéfenské

-ﬂv"‘q

TOMAS PETR, feditel Erste Private Banking a Wealth Management Ceské spotitelny Foto: se souhlasem T. Petra

fondy nebo ucelové zaloZené spo-
le¢nosti, které bohat3i rodiny stale
Castéji vyuzivaji v rdamci Family
office. S prvni generaci majitel
dlouhodobé otevirame témata
nastupnictvi. Nepravidelné orga-
nizujeme neformadlni eventy
NextGen akademie, které jsou ur-
Ceny jak pro zakladatele rodin-
nych firem, tak jejich nastupce.
Béhem nasich jednani se vénuje-
me diskusi o budoucnosti rodin-
ného podnikani a nabizime nasim
klientdm propojeni do banky jako
silného partnera, aby mohli vyu-
Zivat vSechny produkty a sluzby
korporatniho bankovnictvi. Nej-
Castéji poptavaji néjaké investi¢ni
nebo provozni financovani. Nabi-
zime také M&A poradenstvi, jako
jsou akvizice nebo prodeje firem,
ziskavani kapitalu (v€etné IPO),
fuze nebo vefejné nabidky pre-
vzeti.

Proc jste se rozhodli, Ze se sta-
nete hlavnim partnerem FBW?
Mnozi klienti privatniho bankov-
nictvi jsou zaroven majiteli firem.
Proto se tomuto tématu, které je
spojeno s pfedavanim nebo roz-
vojem rodinné firmy, vénuji

v ramci poradenstvi jak nasi pri-
vatni, tak firemni bankéfi. A Fa-
mily Business Week vnimame ja-
ko idedlni akci, na které miizeme
toto aktualni téma jesté vice zvi-
ditelnit. UmoZnime tak nasim
klientdm i bankéfim, aby se do-
zvédéli nové véci z oblasti rodin-
ného podnikani a vymeénili si
zku3enosti s inspirativnimi osob-

nostmi z €eskych i zahrani¢nich
firem.

Kolik procent z vasich privat-
nich klientt tvo¥i podnikatel-
ské rodiny? Jsou pro vas duleZi-
tymi klienty?

Zhruba 15 procent nasich klientti
privatniho bankovnictvi je z pod-
nikatelskych kruhti. Vybudovali
uspésnou firmu, jsou to profesio-
nalové ve svém oboru, ale ¢asto
nemaji prili§ zkuSenosti v oblasti
investic, nebo spravy rozsahlejsi-
ho majetku jako takového. Mnozi
z nich navic ani nechtéji témito
zaleZitostmi travit tolik cenny €as
aradéji ho vénuji svym rodindm
a koni¢kdm. Privatni bankéfi jim
mohou s fadou véci pomoci

a usnadnit Zivot nejen jim sa-
motnym, ale i jejich blizkym. Vy-
tvofit pro rodinné firmy co nej-
lep$i podpiirné prosttedi a sluzby
je jednou z priorit nasi banky.

A k druhé casti otazky - samo-
zfejmé kazdy klient je pro nas
dualeZity.

VyuZivate v pfistupu k rodin-
nym firmam zkuSenosti

a know-how vasich rakouskych
kolegt (Erste Bank)?

Kontakty s rakouskymi kolegy
jsou pro nas inspirativni. Tradice
rodinnych firem tam nebyla pre-
ruSena desetiletimi komunismu,
a proto ma mnoho z nich dlouhou
historii, béhem které postupné

presly do rukou nékolika generaci.

U nés se rodinné firmy pfedavat
majetek teprve uci. S kolegy

z Vidné tedy navzajem sdilime své
zkuSenosti. Musim ale také dodat,
Ze napfiklad pravé sluzbu Family
office jsme vybudovali v Ceské
republice specialné pro potfeby
naSich klientd.

Jakym zptisobem navazujete
vztahy a pracujete s nastupnic-
kou generaci v podnikatelskych
rodinach?

V ramci privatniho bankovnictvi
mame rodinnou obsluhu. Ob-
zv1asté u klientt, kte¥i vlastni fir-
my, ndm dava velky smysl, proto-
Ze tak miZeme navazat vztah

i s nastupnickou generaci, nejcas-
téji pfes otce zakladatele.
Tomuto tématu se nasi privatni
bankéfi vénuji pribéZzné v ramci
kontaktu s klientem. Béhem jiz
zminéné Next Generation Acade-
my pak s klienty probirame otaz-
ky spjaté s nastupnictvim a pfe-
davanim majetku vice do hloub-
ky. Jsou to dvoudenni akce, na
kterych se s dvojicemi majitell

a jejich potomka setkaji jak jejich
bankéfi, tak pozvani odbornici

z riznych oblasti. Jesté dodam, Ze
neméné dileZitym prvkem v celé
véci jsou Skoleni pro naSe banké-
fe, ktera pro né pofadame. Ziskaji
diky nim do dané problematiky
hlubsi vhled. Nasi snahu v této
oblasti ramuje pfesvédceni, Ze ro-
dinné firmy vytvateji hodnoty
hmotného i nehmotného charak-
teru, které jsou ku prospéchu celé
spole¢nosti, a jejich tspéch pozi-
tivné ovliviiuje mnoho oblasti
vefejného Zivota. (red)
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K pilirum ro

Ny r

dinneho podnikani

patri ucta k tradici a lidské hodnoty

»Rodinné podnikani ma

v sobé zakédovanou udr-
Zitelnost,“ fika Miroslav
Svoboda, lidr programu
Deloitte Private zaméfe-
ného na poskytovani slu-
Zeb privatnim vlastnikiim
a soukromym spole¢nos-
tem a programu Czech
Best Managed Companies
ocenujiciho pfedni sou-
kromeé vlastnéné spolec-
nosti v Ceské republice.
Ocenéni nejlépe vedenych
spolec¢nosti je soucasti
FBW Summitu 8. €ervna
2023 v Uhelném mlyné

v Lib¢icich nad Vltavou.

a FBW Summitu
se Gi€astnite pa-
nelové diskuse na
téma UdrZitelnost
a odolnost ces-
kych firem. Jakymi prostfedky
je podle vas mozZné podporovat
udrZitelnost rodinného podni-
kani a odolnost proti internim
i vnéjsim hrozbam? Jak se v té-
to oblasti angaZuje Deloitte?
Véfim, Ze rodinné podnikani
v sobé ma udrZitelnost zakodo-
vanou. Jde pfeci o vybudovani
hodnot pro dalsi generace,
a smyslem rodinného podnikani
je zajisténi a seberealizace ¢lent
rodiny a jejich nastupcd. Odol-
nost je pak dana uctou k tradici
a silnymi lidskymi hodnotami, na
kterych rodinné firmy stoji. Pod-
pora, kterou Zadaji a kterou ¢asto
diskutujeme, je zejména v oblasti
know-how a vzdélavani, pfeda-
vani zku3enosti a znalosti z obo-
ru, z jinych zemi nebo z oblasti
technologii, rozvoje zaméstnancu
a strategie. Ur€ité€ je nutné zminit
ilegislativni prostfedi a rovnost
podminek, vymahatelnost prava
a jeho pfedvidatelnost, v oblasti
finan¢ni pak dostupnost sprav-
nych nastroja pro financovani
a fizeni rodinnych firem a ucho-
vani hodnoty a podpora kvality
finanéniho fizeni. Ve vétSin€ ob-
lasti, které jsem zminil, ma De-
loitte k dispozici odborniky a na-
stroje, které mohou rodinnym
firmam pomoci - v ramci progra-
mu Best Managed Companies se
k metodologii spravného fizeni

MIROSLAV SVOBODA, lidr programu Deloitte Private. Foto: se svolenim M. Svobody

dostanou pfihlasené firmy auto-
maticky.

Soucasti FBW Summitu bude

i pfedani ocenéni Czech Best
Managed Companies. Co je
podle vas pfedpokladem dobie
fizené firmy?

Zameé je to rozhodné silnd a jasné
artikulovana strategie spolu

s dobfe nastavenymi procesy

a nécim, ¢emu se fika ,governan-
ce”, tedy, Ze firma neni zavisla jen
na svém zakladateli/vlastnikovi,
coZ zvySuje odolnost viéi exter-
nim vliviim. Ridit firmu intuitiv-
né a autokraticky l1ze mozna na
zacatku, ale od urcité velikosti

a s ambiciéznimi plany na rozvoj
musi pfijit procesy, pfenositel-
nost a delegovani odpovédnosti.

Deloitte Private se zaméfuje na
rozvoj privatnich spolecnosti,
mezi které patfi i rodinné fir-
my. V éem jsou jejich potieby
jiné a specifické ve srovnani

s firmami s externim manage-
mentem?

Hlavnim rozdilem je motivace
tlenti rodiny a jejich provazani na
vysledky a rozvoj rodinné firmy.
Neznamena to, Ze externi ma-
nagement neni motivovan nebo
ho vysledky nezajimaji, ale jisté
se shodneme, Ze starat se o vlast-

nimajetek, zejména kdyZ ho chci
udrZet a zvétSit pro budouci ge-
nerace, a starat se za odménu

o majetek nékoho jiného, je jiny
pocit. Pochopeni tohoto rozdilu
anabidka jiné perspektivy pod-
pory a poradenstvi pro fizeni fir-
my z pohledu znalosti, nastrojt

tizeni, nastaveni cilt p¥i zohled-
nénivztaht v rodiné, to vse se
snaZime zohlednit ve zpisobu,
kterym k rodinnym firmam pfi-
stupujeme, at uZ jim pomahame
rlist, zachovat a vytvaret rodinné
hodnoty, nebo ,jen“ plnit povin-
nosti, které jim dava zdkon.

Jak podle vas miize FBW pfi-
spét k podpore rodinnych fi-
rem?

Srodinnymi firmami jsme v pra-
videlném kontaktu diky fadé na-
Sich sluZeb a aktivit - at uZ je to
cela naSe odnoz Deloitte Private,
v jejimZ rdmci poskytujeme sluz-
by privatnim vlastnikiim a sou-
kromym spole¢nostem rtiznych
velikosti, nebo program Czech
Best Managed Companies, jenZ
ocenuje dobfe fizené soukromé
vlastnéné spole¢nosti. Troufam
si tvrdit, Ze je velmi dobfe zname
avime, Ze i pfes rozdilné obory
plsobeni maji fadu véci spolec-
nych. V kaZdodennim byznysu se
malokdy najde prostor a ¢as na
sdileni zkuSenosti, poskytnuti
nebo naopak pfijimani inspirace
a networking obecné. Family
Business Week toto vSe nabidne
ve velmi koncentrované podobé
amy véfime, Ze praveé takové akce
ma smysl podporovat, protoze
pfinaseji benefit jak rodinnym
firmam a ndm jako poradciim, tak
v kone¢ném dtisledku i ekono-
mice jako takové. (red)

Best Managed Companies

Program Best Managed Com-
panies spole¢nosti Deloitte
podporuje rozvoj podnikani

a soucasné ocenuje pfedni do-
maci soukromeé vlastnéné a fi-
zené spolec¢nosti. Jeho cilem je
vytvofit globalni platformu
podporujici mezinarodni spolu-
préci a sdileni zkuSenosti pred-
nich privatnich firem. Program
ocenuje celkovy uspéch a kvali-
ty spolec¢nosti, véetné jejich top
managementu, a nabizi odbor-
nou podporu s cilem zajistit
uspéch firem také v budoucnu.
Best Managed Companies byl
zaloZen v roce 1993 a dnes se
udéluje ve 22 zemich, v Ceské
republice bude ocenéni spole¢-
nostem udéleno jiz poctvrté.
Stavi na osvédcené globalni
metodice Deloitte, ktera hodnoti
kvalitu fizeni firmy a manage-
mentu v nasledujicich oblas-
tech: strategické sméfovani,
produktivita a inovace, firemni

kultura, a struktura fizeni a fi-
nané¢ni vykonnost. Titul ,Best
Managed Company"“ muze spo-
le¢nost ziskat opakované, tedy
inékolik let po sobé.

V ¢em je program Czech Best
Managed Companies unikatni?
@ Zaméiuje se na ¢eské soukro-
me vlastnéné a fizené spolec-
nosti.

@ Oceniuje celkové obchodni vy-
sledky a udrzitelny rist spoleé-
nosti.

@ Oceniuje usili celé organizace
a jejiho managementu.

@ Meéfi vice neZ jen finanéni vy-
konnost.

@® Umozniuje firmam vhled do
nejleps$ich praktickych postupt
(tzv. ,best practices"), ktery je
spole¢nostem zpfistupnén bé-
hem procesu pripravy jejich pfi-
hlasky.

@ Spoleénosti se stavaji soucasti
globdalni komunity Best Ma-
naged Companies.
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Algotech: V rodinnych firmach je
hodovani a vécn

w w5y

jednodussi roz

Rozhovory s partnery akce
Family Business Week.
Odpovida FrantiSek
Zeman, generalni feditel
Algotech.

sou pro vas rodinné firmy
specifickym klientem,
ktery si Zada odlisny pfi-
stup? Jak se to projevuje
ve vasi praci s nimi?
Nedélame mezi klienty
rozdily. KaZzdy ma svoje specifika
a kazdy si zaslouZi specialni p¥i-
stup. NaSe zkuSenost je, Ze v ro-
dinnych firmach je jednodussi
rozhodovani a vécnéjsi diskuse.

Jaké sluzby rodinnym firmam
nabizite? O jaké je z jejich stra-
ny nejvétsi zajjem?

Rodinnym firmam nabizime sluz-
by z celého naSe portfolia. Clou-
dové sluzby jsou dnes jiZ samo-
zfejmosti, nicméné i ERP a CRM je
poptavano a implementovano.
OvSem nejvétsi poptavka je po

FRANTISEK ZEMAN, generdlni feditel Algotech Foto: se svolenim F. Zemana

bezpeénosti a komplexnim out-
sourcingu IT.

Cim si FBW a jeho naplii za-

slouzily vasi pozornost? Co od
partnerstvi na této udalosti
ocekavate?

NaSe hlavni hodnota je pomdhat

W m

- ry

diskuse

lidem, a véfime, Ze v prostfedi ro-
dinnych firem to plati mnohem
vice.

Jaké téma vas v programu FBW
Summitu nejvice zaujalo a proc?
Cela akce nam pfipada inspirativni
a je tézké vybrat jednu véc. Tésime
se na setkani s kolegy podnikateli
anato, Ze pozname nové tvare.

Algotech

je ¢eska IT spolecnost, ktera
uZ vice nez 25 let patii mezi
prikopniky novych techno-
logii. Se svymi vysledky patii
k pfednim firmam oboru ICT.
Specializuje se na technolo-
gie pro call centra, ERP,
CRM, na cloudova feseni

a vyviji aplikace na zakazku.
Komplexné pecuje o IT

u svych klientd a ve vlastnim
datovém centru nedaleko
Prahy spravuje petabyty za-
kaznickych dat a tisice ser-
verQ.

Vice na www.algotech.cz

PSN: Rodinne firmy velmi casto smeruji
k udrzitelnému rustu a dlouhodobé stabilite

Rozhovory s partnery akce
Family Business Week.
Odpovida Marek Padevét,
feditel rezidenénich pro-
jekth spole€nosti PSN.

sou pro vas rodinné firmy
specifickym klientem,
ktery si Zada odliSny p¥i-
stup? Jak se to projevuje
ve vasi praci s nimi?
Rodinné firmy ¢asto smé-
fuji k udrZitelnému ristu a dlou-
hodobé stabilité, namisto kratko-
dobych ziskl. Rodinné hodnoty
a tradice mohou pfedstavovat
pevny zaklad pro firmu, ktery ji
chrani pfed nadmérnym rizikem
nebo rychlymi zménami ve stra-
tegii. Obé tato specifika p¥ibliZuji
nasi oblast podnikani, tedy nemo-
vitosti, pravé k rodinnym firmam.

Jaké sluzby rodinnym firmam
nabizite? O jaké je z jejich stra-
ny nejvétsi zajem?

Prim hraji investice do rezidenc-

MAREK PADEVET, ieditel rezi-
dencnich projektt spole¢nosti PSN

Foto: se svolenim M. Padevéta

nich nemovitosti, kterymi si maji-
telé rodinnych firem ukladaji ma-
jetek do aktiv, jejichZ hodnota od
zaloZeni PSN pfed 32 lety stabilné
roste.

Specificky pro rodinné investory je
velkou pfidanou hodnotou nase
schopnost k bytlim poskytovat
bezstarostnou spravu, a to jak po

technické strance, tak i z pohledu
péce o ndjemnika, tedy jeho zis-
kani, zajisténi smluvniho vztahu,
pfipadné jeho vymény.

Cim si FBW a jeho naplii zaslou-
Zily vasi pozornost? Co od part-
nerstvi na této udalosti oceka-
vate?

Sami jsme rodinnou firmou, proto
je pro nas pfirozené podporovat
summit, ktery je zaméfen timto
smérem. Na samotném partnerstvi
si cenime velké flexibility od or-
ganizatory, diky které jsme
schopni vytvofit udalosti nad ra-
mec programu pfimo v nasich ne-
movitostech, a pfirozenym zptliso-
bem tak odprezentovat svou praci.

Jaké téma vas v programu FBW
Summitu nejvice zaujalo a proc?
Velkym lakadlem je vystoupeni
Sandyho Lodera, ktery pfinese do
Ceského rodinného byznysu glo-
balni nadhled. Tradi¢né vitame
také spojeni FBW s udilenim cen
Best Managed Companies spole¢-
nosti Deloitte. (red)

Spole¢nost PSN plisobi na
¢eském trhu s nemovitostmi
jiz od roku 1991. Od svého
vzniku se vénovala zejména
rekonstrukcim ¢inzovnich
domdu. Prosgla véak velkym
rozvojem a v souc¢asnosti se
jiz vénuje i nové vystavbé
velkych rezidenénich a poly-
funkénich projekta. Pracuje
napfiiklad na konverzi arealu
Koh-i-noor v prazskych Vr-
Sovicich, na pfeméné aredlu
Innogy v Brné nebo pfipra-
vuje vystavbu polyfunkéni
budovy na misté byvalého
Transgasu v centru Prahy,
na které bude spolupracovat
se spolec¢nosti Penta Real
Estate. PSN také dlouhodobé
vytvaii vlastni portfolio ne-
movitosti v Praze, Pardubi-
cich, Hradci Kralové a Brné.
Nejvyznamnéjsimi jsou iko-
nicky Tancici dim nebo prv-
ni ¢esky mrakodrap City
Empiria na prazské Pankréci.
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RESPECT: U rodinnych firem sledujeme
vetsi zajemo pollsténi financnich rizik

Rozhovory s partnery akce
Family Business Week.
Odpovida Zdenék Reibl,
generalni feditel a pfed-
seda pfedstavenstva,
zakladatel RESPECT.

sou pro vas rodinné firmy

specifickym klientem,

ktery si zada odliSny pf¥i-

stup?

V RESPECTu pe€ujeme

o klienty podle jejich indi-
vidualnich potfeb. Nasim klientem
je rodinna strojirna, statutarni
mésto, ale i mezinarodni chemicky
koncern ptisobici na desitkach
trh. PoZadavky rodinnych a na
strané druhé korporatnich klientti
se li3i, a to zejména z divodu roz-
dilnych forem vlastnictviana to
navazujicich manaZerskych stan-
dardt. Pfi poskytovani sluzeb, pfi-
zpisobenych kaZzdému klientovi
na miru, se viak vZdy fidime na-
$im mottem ,Za kvalitu pojiSténi
pfebirame osobni odpovédnost*,

a to plati
pro v3ech-
ny klienty

|| stejné bez

' rozdilu, zda

} ! jsou to fir-
A
né ¢i niko-

ING. ZDENEK REIBL, liv.
MBA, zakladatel RE-

SPECT, a. s. Foto: se svo- ]aké sluz-
lenim Z. Reibla b}" roqln-
nym fir-

mam nabizite? O jaké je z jejich
strany nejvétsi zajem?

Kromé obvyklého makléfského
servisu spocivajiciho v risk ma-
nagementu, nastaveni a spravé
pojistného programu a pomoci pfi
likvidaci Skod, poskytujeme i dalsi
sluzby, jako naptiklad zajisténi al-
ternativni nabidky pojisténi ze
zahrani¢niho trhu, ale i nasi apli-
kaci RESPECT Online, poskytujici
veSkery pfehled o pojiSténi nebo
platformu pro sjednani soukro-
mého pojisténi zaméstnanci na-
Sich klientd. Inovativnich feSeni se
nebojime. U rodinnych firem

spatfujeme zvySujici se zajem

o tzv. finanéni rizika - pojisténi
pohledavek nebo kyberneticka ri-
zika. Nemaly zajem je takéio po-
jisténi transakénich rizik, které
kryje mozZné ztraty v souvislosti

s nakupem ¢i prodejem firem.

Co od partnerstvi FBW oceka-
vate?

Jakykoliv koncept poskytujici ro-
dinnym firmam v CR vyhlidky na
jejich udrzitelnost i do budoucna
je pro nas zajimavy. S mnohymi
majiteli €eskych rodinnych firem
se jiZzname osobné, proto vime,
Ze feSime vSichni podobné, ne-li
stejné situace na nasi podnikatel-
ské cesté. Sdilenim a spole¢nym
Usilim se mGZeme nejen inspiro-
vat, ale véfime, Ze i pomoci zlepSit
podminky rodinného podnikani
pro dalsi generace naSich rodin,
coZ doufame, Ze se diky naSemu
partnerstvi podafi naplnit.

Jaké téma vas v programu FBW
Summitu nejvice zaujalo a proc?
Program je sam o sobé velmi zaji-

mavy, tedy nelze vypichnout jed-
noznacné jen jediné téma. Tésime
se ale napfiklad na prezentaci ro-
diny Grundovych nebo na pfipa-
dovou studii tvorby rodinné usta-
vy. (red)

RESPECT, a. s.

Je pojistovaci maklérf pro fir-
my a podnikatele, je ceskou
rodinnou firmou s 30letou
tradici, kterd ma také vy-
znamny mezindrodni pfesah.
Jsme ¢lenem mnoha celo-
svétovych makléiskych siti

a dokazeme pojistit na

5 kontinentech svéta. Dba-
me na osobni odpovédnost
za nase doporuceni a pojist-
ny systém, ktery dokonale
pokryvéa vSechna mozna rizi-
ka.Ipfesto, Ze jsme tradi¢ni
obor, inovativnich feseni
aumeélé inteligence se nebo-
jime. Jsme nékolikandsob-
nym drzitelem titulu Nejlepsi
maklét roku. Vztahy s klienty
a kolegy jsou pro nas na prv-
nim misté.

SprenglerFox: Rodinneé firmy maji
specificke potreby a my je umime resit

Rozhovory s partnery akce
Family Business Week.
Odpovida Michal Vajskebr,
obchodni feditel

a vedouci spotfebitelské-
ho oddéleni SprenglerFox.

sou pro vas rodinné firmy
specifickym klientem,
ktery si Zada odliSny p¥i-
stup? Jak se to projevuje
ve vasi praci s nimi?
KaZdy klient je specificky
a vyZaduje individudlni pfistup -
rodinné firmy také, hlavné po
strance flexibility.
Nuti nds to vice poslouchat, nebrat
véci dopfedu dané a byt neustale
pfipraven pfichazet s individual-
nim feSenim. Co je specifické, je
urcité ptivodni tym kolem zakla-
datele a jejich role v expandujici
spole¢nosti. Ne vSichni v ni maji
misto a nékdy to emocionalni
pouto mezi nimi a zakladatelem je
silnéj3i neZ objektivni potfeby fir-
my.

Jaké sluzby rodinnym firmam
nabizite? O jaké je z jejich strany
nejvétsi zajem?

SnaZime se dnes nabizet co nej-
komplexnéjsi portfolio - od seni-
orniho recruitmentu pfes vseo-
becny recruitment, po coaching

a rozvoj zameéstnanct, pfes interim
management aZ po odménovani.
Ne vSechny sluZby jsou nase core
portfolio, ale vybudovali jsme si
dobrou platformu internich a ex-
ternich kolegt, kdy jsme schopni
tuto 3ifi obsdhnout velmi dobfe.
Nejvétsi zajem je o komplexni
partnerstvi ve véci lidi/kultury -
jak zajistit pokrac¢ovani nastavené
linie a neuhnout z téch zakladnich
prvki, na kterych je firma posta-
vena, i po pfichodu nového ma-
nagementu.

Cim si FBW a jeho napli zaslou-
Zily vasi pozornost? Co od part-
nerstvi na této udalosti oceka-
vate?

Splriuji pfesné ten potencial rozsi-
feného zébéru, o kterém se zminuji
v pfedchozi otazce. Velké korpora-

ce malo-
kdy nabi-
zeji tako-
vou reali-
zaciv celé
Skale slu-
Zeb. Vy-
hodou je,
Ze klienta
ajeho
kulturu
| dobfe
navni-
mame,
amuZeme
pak lépe
zacilit cely
rozsah
nasi nabidky. O¢ekavame rozsifeni
nasi sité kontakt? a lepsi uplatnéni
naseho zabéru.

MICHAL VAJSKEBR,
obchodni feditel Spren-
glerFox Foto: se svolenim
M. Vajskebra

Jaké téma vas v programu FBW
Summitu nejvice zaujalo a pro¢?
Nejvice nas zaujalo
nastupnictvi/succession planning.
Tam mame i nejaktualnéjsi zku-
Senost, jak zapojit nastupujici ge-
neraci spole¢né s externim ma-

nagementem. Téch spole¢nosti,
které fe$i nastupnictvi a externi
management, je vétsina, a nikdy to
neni Gplné podle Sablony. Opét je
nutné najit vhodné individudlni
feSeni a byt pfipraven ho pfizpi-
sobit. Oceniuji regiondlni zabér.
Upfimné, ten rodinny byznys je
daleko vice rozsifeny do regiond,
coZ do né&j opét vnasi odliSny prvek
neZ u korporaci, které jsou ¢asto
vazané na velka centra. (red)

SpenglerFox

Spolec¢nost byla zalozena

v roce 2003 a patii mezi

40 prednich svétovych po-
skytovatelt fegeni lidskych
zdrojt. Vlastni integrovana
struktura v synergii s mezi-
narodni siti partnerd umoz-
nuje klienttm pfistup k vice
nez 380 konzultantiim

v 76 kancelatich ve 47 ze-
mich, coZ nabizi plisobivou
hloubku a sifi zkuSenosti

v oboru a pfistup ke global-
nimu trhu talenta.
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Neni nic hezciho, nez kdyz vam firma
roste pod rukama, rika jihocesky hejtman
a séf Asociace kraju Martin Kuba

I

ZkuSenosti s podnikanim
ma bohaté. A¢ ted zastava
vefejnou funkci a politika
je jeho dennim chlebem,

2%z

dobfe vi, co obnasi mit
vlastni firmu. Jiho€esky
hejtman Martin Kuba si
vaZzi vSech, ktefi dokazali
sviij byznys vydupat ze
zemé. ,Bez podnikavych
lidi by Zadna spole¢nost
nemohla byt ispéSna,“
je presvédcen.

fi svych cestach po
regionu nikdy nevy-
nechate navstévy ro-
dinnych firem. Jaké
dojmy si odvaZite?
Pro mé jsou tyto zastavky vétSinou
nejuzasnéjsim zazitkem z kazdé
cesty. Bavi mé, jak fada Jihocechti
ve svych rodinach drZi firmy, které
zdédili po svych pfedcich a v ramci
vyrovnani majetku po skonéeni
komunistického reZimu je dostali
zpét. Mnohdy v hrozném stavu,
presto se tito podnikatelé nevzdali
a firmy opét takzvané postavili na
nohy. Uplné mé fascinuji ptib&hy
lidi, kteti podnikani obé&tovali vel-
kou €ast svého Zivota a vydupali
firmu ze zemé. Jsem pfesvédcen
o0 tom, Ze bez takovychto lidi ne-
muZe pfijit aspéch spole¢nosti ja-
ko celku. A na to ¢asto zapomina-
me. Obdivuji kaZzdou takovou fir-
mu, ktera v Cesku je. A nesklanim
se jen pred témi, ktefi zachovavaji
rodinnou podnikatelskou tradici,
ale i pfed odvazlivci, co se neboji
rozjet novy vlastni byznys.

Jaké firmy z téch, které jste

v kraji navstivil, vas zaujaly
nejvice?

Svou podnikavosti a napaditosti
mé fascinovali ve firmé Pellwood
v Cesticich, kde vyrabé&ji bubenické
palicky. Uchvacen jsem byliz na-
vStévy tkalcovny Kubak ve Strmi-
lové nebo ve firmé Rekovi na Pi-
secku, kde se specializuji na ¢alou-
néni veteranu. Do nového kabatu
tady oblékaji oblibené velorexy.
Nad3eny jsem byl i z navstévy mi-
levské firmy KV2 Audio, ktera vy-
viji audio technologie. Inspirativ-
nich firem je ale v kraji mnoho.

NAVSTEVY RODINNYCH FIREM jsou nedilnou soucésti programu cest jiho¢eského hejtmana Martina Kuby po
kraji. Snimek je z protivinské vyrobny, ktera je souc¢éasti firmy Polanskych. 4x Foto: Krajsky fad Jihoceského kraje

Mezi pfednosti rodinnych firem
se pocita vétsi orientace na za-
kazniky, zaméstnance a také na
misto, kde podnikaji. MaZete
tuto definici potvrdit?
Jednoznacné. KdyZ se zastupci ro-
dinnych firem mluvite, je na nich
vidét, jak jsou s mistem, kde pod-
nikaji, doslova srostli. S tim je sa-
moziejmé spojeno to, Ze uspésni
podnikatelé se snazi mistu, k né-
muZ maji vztah a odkud pochazeji
jejich zakaznici, pomoci. At uz tim,
Ze udrZuji misto svého podnikani
v pékném stavu, ale také naptiklad
finan¢ni pomoci riznym spolkiim
¢i neziskovym organizacim tak-
zvaneé ze sousedstvi. To je atribut,
ktery u rodinnych firem ¢asto vi-
dite.

V rodinnych firmach obvykle
panuje méné formalni a byro-
kratické prostfedi. Je to ku pro-
spéchu byznysu? Hodnotit to
miiZete i podle vlastni podnika-
telské zkuSenosti.

To je dané hlavné velikosti firmy.
At uZ firma vzniké jako rodinna,
nebo ne, tak v momentg, kdy se ji
velmi dafi a pfestane byt jen ma-
lou firmou, je potfeba v ni nastavit
néjaky systém fizeni. Nefikejme,
Ze rodinné firmy maji byt apriori
malé, mohou vyrtst ve velké, pak

uZ to chce néjakou hierarchii. Vi-
dim to i na nasi firmé, jak ze
startupu (zacinajici spole¢nost,
ktera se na zdakladé inovativni
podnikatelské koncepce rychle vy-
viji - pozn. red.) vyrostla - pfed
Ctyfmi lety jsme si mohli dovolit
mnohem rodinné&jsi atmosféru nez
dnes, kdy mame opravdu velké
mnoZstvi zaméstnancu. Ale u ma-
lych rodinnych firem je vidét, Ze
funguji méné formalné a cesta od
napadu k jeho realizaci vétSinou
byva rychla a spontanni.

Chysta kraj néjakou formu po-
moci rodinnym firmam - napf¥i-
klad tim, Ze jejich vyrobky bude
vyuZivat jako dary pfi oficial-
nich pfileZitostech?

Je pravda, Ze kdyZ planujeme
cesty po krajich, chceme vZdy
nahlédnout do takovych firem,
které jsou zajimavé nejen svym
ekonomickym rdstem a objemem,
ale také sortimentem vyrobki.
VZdy mé bavi, kdyZ firma vyrabi
néco typického pro jizni Cechy.

S takovymi firmami pak radi na-
vaZeme spolupraci a jejich vyrobky
vyuZijeme jako darky pfi oficial-
nich pfileZitostech. Je to lepSi nez
néjaké univerzalni darkové pred-
méty; jihocesti podnikatelé totiz
do svych vyrobku davaji dusi.

Martin Kuba

* narodil se 9. 4. 1973
v Ceskych Budé&jovicich

» vystudoval Lékaiskou fa-
kultu Univerzity Karlovy
v Praze, pracoval jako 1é-
kat u jiho¢eské zadchranky
a jako anesteziolog na
kardiochirurgii Nemocni-
ce Ceské Budéjovice

* ptisobi jako radni Ceskych
Budéjovic, byl 1. namés-
tek hejtmana Jiho¢eského
kraje a ministr primyslu
a obchodu

* od roku 2020 je hejtma-
nem Jihoc¢eského kraje
a pfedsedou Asociace
kraji CR

* kromeé politiky mé bohaté
zkusSenostiis podnikanim;
s kolegy vybudoval
uspésny startup OIG
POWER, kde vyvinuli a
vyrabi produkt Battery
Box

* jednad se o zafizeni pro
akumulaci a chytré vyuziti
energie z obnovitelnych
zdrojli v objektech

» spole¢nost za néj ziskala
svétovou inovaéni cenu
v roce 2018 a fadu dalsich
ocenéni

* Martin Kuba je Zenaty, ma
syna Martina
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A co jina forma pomoci? Néktefi
ekonomové predpovidaji, Ze aZ
15 procent rodinnych firem ne-
ustoji sou¢asnou ekonomickou
situaci a do roka zaniknou. Lze
jim podat pomocnou ruku na
arovni Asociace kraji nebo pfi-
mo konkrétniho kraje? Anebo je
to spiSe iloha statu?

Je pravda, Ze co se tyka tfeba dotaci
nebo jiného druhu finanéni po-
moci, neumime specificky podpo-
rovat néjaké rodinné firmy v kon-
krétnilokalité. To je opravdu spiSe
uloha statu, aby dokazal nastavit
optimalni podnikatelské prostfedi
v celé zemi a nebyly v tomto sméru
rozdily mezi jednotlivymi regiony.
Kazdy, kdo chce rozjet podnikani
anebo pokracovat v rodinné pod-
nikatelské tradici, by mél mit na-
pti¢ Ceskou republikou rovnocen-
né podminky.

Sam mate bohaté podnikatelské
zkuSenosti, a to nejen s jiz zmi-
nénym tspésSnym startupem.
Kdy jste se rozhodl, Ze se také
pustite do rodinného podnika-
ni?

Nikdy jsem bohuZel nezdédil zad-
né podnikani po predcich, ale ro-
dinné podnikani jsem si vyzkousel
pfi provozovani malé pekarny. To
bylo v dobé, kdy jsem hledal pra-
covni uplatnéni pro moji mamin-
ku a sestru. Cht€l jsem najit néco,
kde by se mohly realizovat, a fran-
Siza pekdarny byla pro tento ucel
idedlni volbou. Tu hlavni zkuSe-
nost mam ale s firmou, ktera mi
doslova vyrostla pod rukama, coz
je pro kazdého podnikatele ta nej- MARTIN KUBA ve firme blazek stick & caps s.r.0. v Dolnim Skrychové na Jindfichohradecku, ktera se zabyva vyro-
vétsi radost. bou ksiltovek, klobouktl, zastér ¢i ubrusi, ale také napiiklad sitotiskem.

e (PR |

V €ESTICICH na Strakonicku vznikaji prvotfidni bubenické palicky. Vyrabi SPICKOVE audio technologie vyvijeji odbornici v milevské firmé KV2 Audio
je firma Pellwood. Jiho¢eského hejtmana Martina Kubu pfi jeho navstéve vy- International. Audio systémy dodéavaji tieba i organizatoriim svétové proslu-
robnich prostor zakladatelé firmy doslova uchvétili svou podnikavosti, napa- lych muzikall. Zvukovou technologii mistti z Milevska vybavili také divadlo
ditosti a zapalenim pro véc. v Hollywoodu nebo némeckém Stuttgartu.

dbi_1166280-03
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Obnovitelne zdroje? To je
zodpovédna budoucnost.

ﬁ Datum zaloZeni:
8.11. 2011

Pocet zaméstnancu:

35

Obrat v roce 2022:
900 miliont Ké

Web:

odinna firma KRAJIczech

se od svého vzniku

specializuje na

vyrobu a navrhovani

konstrukci pro
fotovoltaické elektrarny. KdyZ
pred dvanacti lety Ludvik Krajicek
tuto firmu zakladal, byl uZ tehdy
presvédéen, Ze obnovitelné
zdroje, zejména fotovoltaika, jsou
energii budoucnosti. Béhem svého
pusobeni se firma KRA]JIczech
stala vyznamnym hraéem na trhu
v oblasti fotovoltaiky jak v Ceské
republice, tak i v zahrani¢i. Diky
dlouholetym zkuSenostem v oboru
dnes patfi mezi lidry v oblasti
vyroby konstrukénich systému
pro solarni elektrarny a na eském
trhu reprezentuje a zastupuje
vyznamné evropské vyrobce dalsich
konstrukénich systémau.

Mate jiZ vlastni solarni elektrarnu
na stfede svého domu? Pokud

ano, je velmi pravdépodobné, Ze
konstrukece je vyrobena a dodavana
pravé touto firmou. ,Dneska

jsme schopni pokryt doddvky od
nejmensich instalaci na rodinné
domy aZ po velké projekty v fadu
megawatt,” upfesiiuje Ludvik
Krajicek. Firma dodava konstrukce
pro razné typy instalaci jako jsou
sikmé strechy, ploché strechy,
pozemni instalace nebo také
agrivoltaika, ktera bude velkym
tématem v nasledujicich letech.
Fotovoltaika je nejen udrZitelnou
a ekologickou formou vyroby
energie, ale také zarucuje
sobéstacnost a nezavislost a miZe
byt i vinosnou investici. Sama
spole€nost se snaZi jit pfikladem

a na stfede svého vyrobniho arealu
ma nainstalovanou vlastni solarni

elektrarnu, jejiz energii vyuZiva ke
svému provozu nebo také napfiklad
k dobijeni firemnich elektromobild.

Pan Kraji¢ek dale dodava: ,Vyroba

a dodavka konstrukci je jen

jednou z ¢asti sluzeb, které nasim
zakaznikim nabizime. Mimo jiné jim
poskytujeme kompletni technickou
podporu zahrnujici vykresovou
dokumentaci, detailni vypis prvka,

s

konzultace na stavbé, skoleni a dalsi.

Trh s fotovoltaikou je velmi rychle
se rozvijejici obor, ve kterém je
potfeba se neustale zdokonalovat
a sledovat aktualni trendy.
KRA]JIczech se pravidelné G€astni
odbornych konferenci a veletrhd,
prezentuje své vyrobky a zaroven
sleduje trendy v oboru a ziskava

noveé informace a znalosti uZitetné
pro sviij dalsi rozvoj. Je také clenem
nevladniho neziskového profesniho
sdruZeni CAFT - Cechu akumulace
a fotovoltaiky a podporuje tak
rozvoj fotovoltaiky a zvySovani
kvality fotovoltaickych systémi

v Ceské republice.

Hlavnim pilifem rodinnych
firem jsou bezpochyby jeji
zaméstnanci. ,Tento fakt si ve
firmé dobfe uvédomujeme, a proto
se snaZime nasim zaméstnancim
vytvdret pfijemné pracovni
prostiedi a nezapominame na
jejich profesni rist,” fika pan
Krajicek. Ve firmé je nastavena
pratelska a oteviena komunikace
mezi viemi zaméstnanci.

Pravidelné jsou pofadany
spoleéné teambuildingové akce

a Skoleni. Firma pfileZitostné
podporuje také lokalni eventy.
»Za své zaméstnance a zdkazniky
citime velkou zodpovédnost,

proto neustdle investujeme do
budoucnosti, abychom jim mohli
poskytnout vysokou miru jistoty

a stability i v nasledujicich letech.”

MuZeme fict, Ze firma KRA]JIczech
je spolehlivym partnerem pro ty,
kdo hledaji kvalitni a inovativni
feSeni v oblasti fotovoltaickych
elektraren. Jejich zavazek

vici ekologii a udrZitelnemu
rozvoji ukazuje, Ze jsou firmou

s vysokou etikou a smyslem pro
zodpovédnost.

dbi_1164950-01
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Myslenku ,,Docista pro
vSechny” v Anglo ceske
nasleduji uz jedenatricet let

Zakladatel pan Chlup se svymi détmi, které také pracuji ve spolec¢nosti.

O8N Datum zaloZeni:
1992

O

Psal se rok 1992, kdyz

v Jindfichové Hradci
vznikla spole¢nost Ang-
lo Czech Distribution
specializujici se na cis-
totu provozu a osobni
hygienu ve firmach

a institucich.

Pocet zaméstnancu:
40

Web:
www.hygee.cz

nes je tato rodinna
firma, jeZ ma od roku
2016 nazev Anglo Ces-
ka s.r.o., stalici mezi
prodeijci s hygienou,
uklidovymi pomtckami a che-
mickymi vyrobky. Jejich produk-
ty vyuZivaji ve zdravotnickych
zafizenich, potravina¥rskych vy-
robnich provozech, strojirenstvi,

stravovacich, ubytovacich, uakli-
dovych sluzbach a v neposledni
fadé také na stovkach Cerpacich
stanic po celé Ceské republice

a na Slovensku.

Péce o zakaznika je pro nas
kaZzdodennim tématem, na
kterém neustale pracujeme.
Nasim sortimentem hygieny
jsme schopni zabezpetit viechny
typy a velikosti zakaznikl od
nejmensich soukromnikd aZ po
velké instituce a provozy vyZadu-
jici vysoky hygienicky standard,”
rika zakladatel a spolumajitel
Petr Chlup. Svym zakaznikim
firma vedle uklidovych prostfed-
kt a pomucek dodava také
zasobniky a davkovace nebo
odpadkové ko3e a pytle.

Dnes ma spole¢nost €tyfti
desitky zaméstnanct na nejriiz-
néjsich pozicich v obchodnim
tymu nebo v oddélenich sluzeb.
PribliZzné 60 procent tymu jsou
Zeny, které pracuji na pozicich
jak ve vy$8im managementu, tak
v obchodnim tymu. ,NaSe firma
je jednim z vétSich soukromych
zaméstnavatelld na Jindficho-
hradecku,” fika nejstarsi ze syna
zakladatele firmy Martin Chlup.
yJednou z naSich priorit je udr-

Zovani pevnych, dlouhodobych
a rovnych vztahd mezi nasimi
zaméstnanci. Je pro nas duleZité
zajiSténi pfijemného a rozmani-
tého pracovniho prostfedi, které
nabizi zaméstnancdm pohodli
pti kaZdodennim plnéni svych
ukold. Za ucelem podpory
firemni kultury pofadame néko-
likrat ro¢né spole¢né firemni
setkani zaméstnanci a jejich
rodin,” pfiblizuje filozofii firmy
dalsi potomek
zakladatele
Sarka Ligkova,
ktera je ve
spole¢nosti
jednatelkou.
Dnes jsou jiz
vSechny déti
zakladatele
spolumajiteli
a zaroven ve
firmé pracuji.
Jako posledni
se do aktivni-
ho chodu
firmy zapojil
nejmladsi syn
Tomas Chlup.
Vedle
spokojenosti
zaméstnancd

v Anglo ceské kladou velky diraz
na kvalitu, G€innost vyrobkl

a ekologii. ,,Spole¢né s nasimi
zakazniky tak hledame chytré,
efektivni a hospodarné feSeni
Cistoty provozu a osobni hygi-
eny. Nabizime vyrobky, které
zvySuji efektivitu uklidu, troven
hygieny a Setfi ¢as a naklady

na udrZovani ¢istych provozi,“
vysvétluje druha dcera majitele
Tereza Chlupova, jeZ je vedou-

ci marketingového oddéleni.

.V nasi nabidce muaZete najit
krome biologicky rozloZitelnych
mycich a ¢isticich chemickych
pripravkd naptiklad odpadové
pytle z granulatu z tfidéného
odpadu nebo uklidovou tech-
niku vyrabénou z druhotného
plastového materidlu, takzvany
second life plastic,“ dodava s tim,
Ze do budoucna chtéji dosahnout
podstatného zvy3eni podilu eko-
logickych vyrobku v celkovém
objemu umistovanych vyrobkl
na trhu. ,Nasim zamérem je
trvaly rozvoj v souladu s harmo-
nickymi vztahy v rodiné a ko-

munité,” shoduji se jednohlasné

v3ichni z rodiny Chlupovy.

-

dbi_1165561-01
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Myslim, ze tady u nas v Ceskych

Budéjovicich ty sikovné firmy mame, rika
primatorka Dagmar Skodova Parmova

Podnikani bylo v minu-
losti pro primatorku Ces-
kych Budéjovic Dagmar
Skodovou Parmovou
taktikajic dennim chle-
bem. Jako dékanka Eko-
nomické fakulty Jihoceské
univerzity se s jeho zakla-
dateli setkavala. O to vic si
jejich €innosti v nové roli
vazi. ,Vnimam jako dule-
Zité, aby méli majitelé ro-
dinnych firem urdcité f6-
rum, néjakou platformu,
kde by si mohli sdélovat
zkuSenosti ohledné toho,
co se povedlo, ale tfeba

i to, kde se jim nedari, kde
to nejde, a sdélili to pri-
padné i méstu.”

V ramci svého primatorského
mandatu jste zacala cesty po
firmach. V €éem vidite jejich
pozitiva?

Rodinné firmy jsou velmi dileZi-
té. Ty malé a stfedni, které
vznikly po revoluci, mnohdy na-
vazovaly na rodinnou tradici.
Dnes po mnoha letech existence
fesizakladatelé své nastupce.
Nejpfirozenéjsi je, kdyZ to jsou
jejich potomci nebo nékdo z ro-
diny, protoZe znaji historii,

a o to je viechno nékdy snadné;jsi.
Existuje tam totiZ emocionalni
vazba majitele, vlastnika i na-
stupce a také védomi, Ze délaji
pro sebe a na svém. Je radost,
kdyZ se podafi ispésnou firmu
predat a byznysu se po rodicich
vénuji jejich déti. Ty se zaroven
zapojuji do vefejného Zivota,

coZ znameng, Ze jde ruku

v ruce rozvoj byznysu i celé spo-
le€nosti, to mi velmi ladi, a mys-
lim, Ze tady v Budéjovicich Sikov-
né firmy mame. Je to urcity sta-
biliza¢ni a inovacni prvek. Jako
ekonom dobfe vim, Ze pravé malé
a stfedni firmy jsou mnohdy
daleko dravéjsi a dokaZou inova-
ce uplatnit rychleji, neZ nadna-
rodni koncerny s velkymi vy-
zkumnymi centry. NeZ se ten ko-
los rozhybe, je mala firma uz

o krok napfed.
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OCENENI. Primatorka mésta Ceské Bud&jovice Dagmar Skodova Parmova

piiprevzeti ocenéni v letosnim ro¢niku vyzkumu Mésto pro byznys.

Foto: archiv Magistrat mésta Ceské Budéjovice

,Ceské Bud&jovice by mély byt vice pro

byznys, vice pro mladé podniky s daleko

vétsi pridanou hodnotou. Nechceme se
stat jenom montovnou. A natom budeme
pracovat.”

Je naopak néco, s ¢im se musely
rodinné firmy popasovat?

U nas ve mésté a vlastnéiv celé
Ceské republice miZeme naraZet
na to, Ze mnoho firem obnovilo
svoji ¢innost po revoluci, protozZe
pfedtim osobni vlastnictvi vy-
robnich prostfedku nebylo jed-
noduse mozné. Oproti jinym
sousednim zemim jsme trosku
znevyhodnéni. Na Slovensku je
to stejné jako u nas, ale tfeba
Madati a Polaci tu tradici rodin-
ného podnikani pfetrZenou ne-
maji.

Mluvila jste o Sikovnych fir-
mach. MiZete jmenovat
nékteré, které jste tieba
navstivila a udélaly na vas do-
jem, nebo jejich sluzby vyuzi-
vate?

Urcité je to papirnictvi Plojhar,
coZ je typicka rodinna firma,
nebo nékteré dalsi, spojené tfeba
s femeslnou vyrobou, kde se fe-
meslo se zlatym dnem dédi z otce
na syna. V Ceskych Bud&jovicich
mame tiskarnu Inpress. Gastro-
nomické firmy, které pfeZily
covid, byly pravé ty regionadlni.
Myslim, Ze to byla prave ta emo-
ce, kterd mnohym pomohla
pfeklenout Spatnou dobu,

kdy sluzby svazala covidova
opatfeni.

Vnimate i z vlastni pozice eko-
noma, Ze dnesni doba neni ro-
dinnym firmam pfilis naklo-
néna?

Ono viibec sou¢asna ekonomicka
situace rozvoj brzdi. Lidé si
odvykli do urcité miry na n€jaké
sluzby a produkty reagovat.
Tim, Ze jsme se dostali do ener-
getické krize, v rodinném roz-
poctu nebo spotfebnim kosi, jak
je to ekonomicky nazyvano, ne-
zbyva penéz na nékteré sluzby a
produkty, a proto se dostavaji lo-
kalni producenti do problém{.
Ale zase na druhou stranu, tim,
Ze v covidu byly pfetrhany glo-
balni logistickeé fetézce, tak lidé
na domaci potravinafské pro-
dukty vice slysi, protoZe byly

v dobé covidu k dostani. To, Ze
se znovu stavame lokalnimi pa-
trioty a kupujeme mistni pro-
dukty, mi dava smysl. Myslim,
Ze se vracime k té staré dobré
praxi.

dbi_1166654-01



RODINNE FIRMY .13

Rika se, Ze rodinné firmy maji
uzsi vazbu na misto, kde pod-
nikaji. Vnimate to stejné?
Samoziejmé. Velké firmy jsou do
toho nuceny néjakou politikou,
nebo tim, Ze musi ve svych vy-
rocnich zpravach uvadét nejen
vysledky hospodafeni, ale také
informovat o jejich spolecenské
odpovédnosti. Lokalni producent
to nemusi deklarovat viibec, ten
to Zije. Rodinna firma, ktera tu
ma své kofeny, zna sousedy a ma
lokalni znalost, ochotné sponzo-
ruje mistni neziskové organizace
nebo kulturni akce, protoZe pfes-
né vi, kam a na co penize ptijdou.
Majitel rodinné firmy si iplné
pfirozené tfeba zamete chodnik
pred firmou, vylesti skla ve vy-
kladech, protoZe chce, aby se

u néj zdkaznikam libilo. Nadna-

rodni spole€nost to ne vzdy udéla.

Malému podnikateli, rodinné fir-
me se to nemusi nakazovat, pro-
toZe to berou jako sviij prioritni
ukol.

Zminila jste pfinosy rodinnych
firem pro mésto. Co miZe nao-
pak dat mésto jim?

Pfedevs$im se snazime byt més-
tem pro byznys. Vytvafime pod-
minky pro to, aby se tady dobte
Zilo i podnikalo, aby napftiklad
byrokraticka zatéZ byla pro
v3echny co nejmensi. Mame tu
Jihocesky védecko-technicky
park, kde jsou prostory uréené
pro startupy. Mame podil i na
tom, Ze se firmy navzajem po-
znavaji, zasituji, a to nejen pod
Jihoceskou hospoda¥fskou komo-
rou, ale i na zadkladé dalsich sdru-
Zeni. Vnimam jako duleZité, aby
majitelé rodinnych firem méli
urc€ité forum, néjakou platformu,
kde by si mohli sdélovat cenné
zkuSenosti ohledné toho, co se
povedlo, ale tfeba i kde se jim
nedafi, proc to nejde, a sdélili to
pfipadné nam na mésté.

Zminila jste platformy,

na nichZ se mohou firmy po-
tkavat. Je podle vas tfeba orga-
nizovat néjaka setkani i pfimo
pod méstem nebo na méstské
padé?

Bylo by fajn se potkavat tfeba

s podnikateli v jednotlivych ¢as-
tech Budéjovic, nebo podle od-
vétvi. V nékterych méstech tohle
velmi dobfe funguje. Jit na pivo

s primatorem nebo si dat snidani
s primatorkou by mohlo fungo-
vat.

Je mozZné uvést, kolik firem ta-
dy na Ceskobudéjovicku je?
Pokud se ptate po malych a
stfednich firmach, tak jsou to ur-
Cité zaméstnavatelé Sedesati
procent Bud€jcaki. Co se poctu

DISKUTOVALI. Primatorské cesty piiblizuji vedeni Bud&jovic podnikatelské
prostiedi a aktudlni situaci na trhu. Foto: Jihoéeska hospodaFska komora

rodinnych firem tyka, je ten pocet
men$i, nicméné pokud takto bu-
deme scitat i tfeba jednohlava
s.r.o. nebo lidi pracujici jako osv¢,
tak je to vétSina.

Jesté se dotknu vaseho pied-
choziho piisobisté na ekono-
mické fakulté. Lze néjak stu-
denty ucit mit rad rodinné fir-
my nebo je ucit rodinnému
podnikani?

Urcité. Ona je to svébytna disci-
plina - malé a stfedni podnikani
av tom podmnoZina rodinnych
firem. Dokonce jsme se snaZili,

a snaZime se neustale, podnéco-
vat podnikavost studentd nejen
ekonomické fakulty, ale celé uni-
verzity. KdyZ napfiklad pfijde né-
kdo z pfirodovédecké fakulty

s tim, Ze ma patent, nebo pfijde
ve vyzkumu na urcity typ novin-
ky, bavime se o tom, jak to ko-
mercializovat. Univerzita napo-
maha zacatku podnikani. Pokud
se firma rozjede a po tfech letech
je z ni stale Zivotaschopny pro-
jekt, studentovi - majiteli nastava
okamZik, kdy se jeho mala firma
meéni ve spole¢nost, pak uz mu ale
musi pomoci mésto.

Slychaji studenti na pfednas-
kach tfeba zkuSenosti z praxe?
Ze se do hodin zvou zastupci
rodinnych firem?

Urcité ano, patfi to k tomu. Od-
bornici z praxe chodi, néktefi
iradi a pravidelné. KaZzdoro¢né je
zveme na pfednasku, kde vypravi
o historii firmy a kde spiSe nez
reklama zazniva p¥iklad dobré,
ale i Spatné praxe. Mohou pouka-
zat také na pfipadné zadrhely.
Praxe podnikateld, ktefi provo-
zuji rodinny byznys, je pro nas
pfinosna a velmi si jich vazime.

Lze potencial firem vyuZit tfe-
baiv turismu? Ted mam na
mysli rizné exkurze, nebo pro-
dukty firem, které je mozné
pouzit jako darky nebo propa-
gacni materialy mésta.
Samoziejmé. UZ dokonce existuje
certifikace regionalniho produk-
tu, coZ je po celé republice znacka
toho daného regionu, a ta proda-
va daleko vic, neZ kdybychom
nakoupili néjaké produkty z Ciny.
Oni to Ciilané umi, ale nam dava
daleko vétsi smysl, pokud je to od
regionalni firmy néjaky typicky
domaci suvenyr, ktery miiZeme

prezentovat. Navstévnik - turista
si ho odveze, je pro néj autentic-
ky. Ta autenti€nost u nelokalnich
produktt chybi.

Mluvila jste o problémech, se
kterymi se rodinné firmy po-
tykaji. Jsou jesté néjaké dalsi,
které vnimate?

Aktualné je nejvétsim problé-
mem nastupnictvi. Aby dalsi ge-
nerace nemeéla to takzvané ,po-
volani syn dcera“, ale aby si to
podnikani svych rodic¢t vzali za
své a rozvijeli firmu dal. U nékte-
rych se to podafi, u jinych ale do-
jde k pfevzeti jinym manage-
mentem. Tam se nastupci vyda-
vaji €asto jinym smérem, a ta ro-
dinnost se aplné ztraci. Samo-
zfejmé, Ze problémem muZe

byt inepotismus, kdy naslednika
dosadi do firmy dosavadni vlast-
nik a vSichni ostatni fikaji,

Ze se mu nadrZuje, ale pokud

to dava smysl, tak pro€ ne.
Akorat musi ten rodinny ¢len vice
makat.

Pfemyslela jste nékdy vy sama
o zaloZeni rodinné firmy nebo
znate pfiklad z blizkého okoli?
Sama mam Zivnostenské oprav-
nénina tlumoceni, ale to je ten
typ malé firmy. Vozila jsem ale
studenty na agroturistiku, kde
jsme vidéli typicky pfiklad farmy,
ktera ma bioprodukty, je zde
ubytovaci a stravovaci zafizeni.
Je to ukazka typické situace, kdy
firmu v minulosti zaloZil otec,
pak ji pfevzala druhd generace,

a jsou tady patrné ty pozitivni

i negativni vyvojové efekty. Obcas
se tu pere pfistup otce, ktery to
délal 1éta néjak, a mladi, které ma
jiny pohled. Pokud ale vSechno
pfekonaji, jen je to posili. Opét to
je o tom, co uz jsem fikala, je tam
vztah, ,je to nase farma®“, to se pak
buduje snaz, nez kdyZ tam chodi
Cloveék jen do prace.

Ceské Budéjovice jsou méstem pro byznys

e srovnavacim vy-
zkumu Mésto pro
byznys vyhlasova-
ném tydenikem
Ekonom se krajska

metropole umistila v letoSnim

ro¢niku na bronzové pticce mezi

17 hodnocenymi mésty Jihoces-

kého kraje.

Do vyzkumu se jednotliva
meésta nepfihlasuji, ale jsou za-
fazena automaticky. Hodnoti se
jejich podnikatelsky potencial.
Cerpé se ptitom z velkého
mnoZstvi vefejné dostupnych
zdrojl nebo tfeba i z méstskych
web1, pficemz kritérium podni-

katelského prostfedi ma v hod-
noceni vahu 40 procent a pfi-
stup vefejné spravy 60 procent.
»Za krasné tfeti misto jsem
velmi rada. Je to cenné ohodno-
ceni, které pro nas vytvati zava-
zek a prostor pro zlepSovani.
UZ léta podporujeme €innost Ji-
hoceské hospodarské komory,
ktera pravidelné organizuje se-
tkani zastupcli mésta s cleny
komory. Ve spolupraci s ni na-
vStévuji €eskobud€jovické firmy,
at uZ ty zavedené velké spolec-
nosti nebo zacinajici na trhu.
V ramci naSich rozvojovych
projektl také spolupracujeme

!

| ‘1" i

s fadou mistnich spole¢nosti i
vysokymi Skolami,“ uvedla

k ziskanému ocenéni primator-
ka Dagmar Skodova Parmova.
Na prvnim misté se umistil Ces-
ky Krumlov, druhou pfi¢ku ob-
sadilo mésto Tabor. (der)

dbi_1166654-02
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Firma MS ProTech
patri ke spicce na trhu
ve strojirenstvi

Datum zaloZeni:
2016

Pocet zaméstnancu:
35

Obrat v roce 2022:
120 mil.K¢

Web:
ms-protech.cz

Clenové rodinné firmy
MS ProTech s.r.o0. oslavili
letos na jare jiz 7. rok od
svého zaloZeni. Od prvni
chvile se spolecnost
zaméfuje na zakazkovou
vyrobu Sirokého spektra
strojnich komponenti

a kompletnich sestav
stroji.

a startu stali dva
zaméstnanci a zaro-
ven vlastnici - Milan
a Libor Stoudkovi.
Spole¢nost se od té
doby rozrostla na stavajicich
35 pracovniki a rok 2022 uzavie-
li s obratem 120 milion® korun
pfevazné na trhy v zapadni a se-
verni Evropé.
0Od prvopocatku investuji
nejen do kvalitniho technologic-
kého vybaveni, jako jsou multi-
funkéni obrabéci stroje, ale i do
sofistikovanych méficich zafize-
ni, pomoci kterych jsou schopni
svym odbérateldm zarucit, Ze
dodéavana kvalita vyrobkd odpo-
vid4a danym poZadavkdm.
Hlavnim nosnym programem
je zakazkové CNC soustruZeni
a CNC frézovani na viceosych
soustruzich a 3-5 osych obrabé-
cich centrech. Vedle tfiskového
obrabéni dodavaji svafované
konstrukce predevsim z nereza-
véjicich oceli.

V lofiském roce zahajili
transformaci na digitalizaci
kompletni firmy a jiZ dnes pfe-
nasi v redlném case informace
z vyroby a jsou tak schopni
lépe a spolehlivéji reagovat na
pozadavky zakaznik.

,Pouze technologie samotna
ale nepfinasi kyZenou konku-
rencni vyhodu. Je to pfedevsim
kvalitni tym, a proto vyuZivame

dlouholetych zkuSenosti nasich
pracovnikil tak, aby nad oceka-
vani splnili poZadavky zakaz-
nika. Vztah k zaméstnancim,
zakaznikiim a dodavatelim
bereme vazné a vidime jej jako
partnerstvi, na které se mohou
vSichni vzdjemné spolehnout.
Kvalita, spolehlivost a efektivi-
ta jsou pro nas klicové pojmy.
Neméné dileZitymi hodno-
tami jsou davéra, otevienost,

loajalita, individualita a tymo-
vost, pile a kreativita. U nas
v MS ProTechu klademe vysoky
diiraz na komunikaci a pracuje-
me tak, aby se s nami zakaznik
citil jako v bavlnce,” fika Milan
Stoudek.

,Tak, jak byl pro nas kli¢o-
vy okamzik nastupu prvniho
zaméstnance, nakup prvniho
stroje, nebo prvni veletrh, tak
i v ptistich péti letech planu-
jeme nékolik takto zasadnich
kroku udélat. Velkym krokem
bude leto3ni zahajeni vystavby
nové vyrobni haly, ktera nabid-
ne podstatné vétsi potencial
pro rust nasi firmy. Vy3si podil
automatizace a pouZiti robott
tam, kde je to moZné, bude dal-
8i krok, jak byt na trhu zajima-
véj8im partnerem pro zdkazni-
ky i zaméstnance. V&fim, Ze aZ
se budeme za nékolik let znovu
ohliZet za tim, co jsme zvladli,
budeme se neméné divit, jaky
kus cesty jsme usli,“ dopliiuje
Milan Stoudek.

dbi_1166245-01
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reen idea a Topvet:

Oleta cesta k

Datum zaloZeni:
1.7. 2003

Pocet zaméstnanct:
60

Obrat v roce 2022:
172 miliona K&

Web: www.topvet.cz,
www.greenidea.cz

3‘

Jste pokracovatelem v tradici
rodinné firmy. Kdo vasi firmu
zakladal a ktefi clenové rodiny v ni
pusobi dnes?

Po sametové revoluci zakladal
v roce 1990 prvni firmu muj stryc
a moje babicka. Na jejich praci jsme
navazali v roce 2003 vytvofenim
znacky Topvet. Dnes ve firmé pracuji
oba moji rodice, sestra, dva bratran-
ci a do chodu se postupné zapojuji
i moje tfi déti, soucasti Sedesati clen-
ného kolektivu jsou i byvali spoluZaci
a kamaradi.

Plivodni nazev firmy Topvet jsme

*
e llen

Ryze ceska rodinna firma Green idea letos slavi 20 let

wo_ _vevs

od doby, kdy pod dfivéjSim nazvem Topvet vstoupila
na Cesky trh. Jako jedna z mala tuzemskych firem je
pysnym drzitelem certifikatu pro prirodni kosmetiku
NATRUE s velmi pfisnymi standardy. Diky hlasova-
ni vefejnosti se stala Rodinnou firmou roku 2019

v CR, druhé misto v téZe soutézi obdrZela od odborné
poroty. Dalsi zajimavosti o spolecnosti Green idea

P PR svo

pfiblizil jeji jednatel Jifi Pantucek.

pfed tfemi lety zménili na Green
idea, aby lépe vypovidal o sou¢asném
produktovém portfoliu a byl prijatel-
znacku Topvet jsme ponechall pouze
pro stale oblibené&jsi veterinarni
ptipravky.

Jak se divate na vySe zminéna oce-
néni, jimiZ se vase firma pysSni?
Jsou to jen dil¢i aspéchy. Pod
znackami Green idea a Topvet do-
davame na trh pfirodni kosmetické
produkty, dopliiky stravy a veteri-
narni pfipravky, jeZ maji vynikajici

acinnost. Proto je o né takovy zajem.
Bestselerem u zékazniku je napftiklad
krém s hadim jedem a hyaluronové
sérum s hadim jedem. Sméle bych je
nazval neinvazivnim botulotoxinem.
Popularni jsou i nase dopliiky stravy,
jako jsou vyrobky na migrénu a na
spanek.

Jaké latky jsou vétsinovou soucasti
vasi pfirodni kosmetiky?

Pfi vyrobé pfirodni kosmetiky
pouzZivame predevsim aktivni latky
pfirodni povahy. Pracujeme s rizny-
mi bylinnymi extrakty a aktivnimi

uspechu

latkami ziskavanymi z rostlin, které
dovazime z celého svéta.

Na jaké novinky se mohou vasi
zakaznici v nejblizsi dobé tésit?

Aktualné se chystame novy krém
obsahujici probiotickou kulturu,
napomahajici obnové pfirozené
mikrofléry pleti. To je v dobé, kdy
narustaji pocty lidi s alergiemi, velké
téma. A pokud jde o nasi nabidku
produktd pro psy a kocky i tam
pfipravujeme zajimavosti. Napfiklad
pro kastrované kocoury, ktefi jsou
nachylnéjsi ke tvorbé mocovych
kament, chystame specialni produkt.
Pro zvifata nabidneme vyrobek s ob-
sahem CTB. Chovatelim men3ich psa
brzy nabidneme produkt, jenZ bude
jejich mazli¢ky odrazovat od moéeni
na mistech, kam by podle jejich
chovateld mocit neméli.

Vase firma Green idea disponuje
vlastnim vyvojovym tymem. Co
o ném prozradite?

To, Ze mame Ctyfclenny tym vyvoja-
il je pro nas nespornou vyhodou, jsem
rovnéz jeho soucasti. VeSkeré receptury
firmy jsou naSe originalni, vyvinuté
na zakladé nasbiranych zkuSenosti
a poslednich vyzkumi a poznatkl z
oblasti fytofarmacie. Jsme schopni
pfipravit kosmetické i veterinarni
vyrobky na kli¢. Vyrobky Green idea
putuji nejen na esky a slovensky trh,
ale i do zahrani¢i - Polska, Madarska,
Slovinska a prostfednictvim on-line
prodeje na Amazonu i na némecky,
Spanélsky a francouzsky trh. Kromé
900 produkti vlastnich znacek vyrabi-
me také zhruba 600 produktd pro 70
jinych znacek kontraktacni vyrobky.
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Ryze ceska rodinna firma ENBRA
letos oslavi 32 let od sveho vzniku.

O tradici rodinného podnikani jsme si povidali s Janou Vlachovou Rasochovou, feditelkou
a vykonnou clenkou predstavenstva.

Datum zaloZeni:
19901

Pocet zaméstnancu:
114

Obrat v roce 2022:
645 mil.

Web:
www.enbra.cz

Kdy a jak vznikla spole¢nost
ENBRA?

V roce 1991 moji rodice Josef
a BoZena Brabencovi organizovali
evropskou konferenci o metrologii,
kde zjistili, Ze se na trhu otevi-
ra moznost podnikani v oblasti
meéfeni spotfeby vody a tepla. Byl
to jeden z klicovych momentd, kdy
objevili ,diru na trhu®, dokazali
vyuZit pfileZitosti a méli Stésti.
Rodice zaloZili spole¢nost ENB-
RA a podnikat zacinali, jako fada
velkych firem, v garaZi rodinné-
ho domu. PfivaZeli kazdy tyden
vodoméry z Némecka a ihned je
prodavali, praci Zila cela rodina.

ENBRA vyrostla na vodomeérech,
ale neziistalo jen u nich. Cim
vsim se dnes spolecnost zabyva?
Brzy pfiSla zakazka na prvni
zkuSebnu, pak se podafilo dodat
dalsi tfi zkuSebny do Rakouska
a CR. Dnes jiz mame Sest vlastnich
zkuSeben, zastoupeni po celé re-
publice i na Slovensku a do celého
svéta jsme dodali vice neZ 150
zkuSebnich zafizeni. Rodice si brzy
uvédomili, Ze firma, ktera stoji pou-
ze na jednom kli€ovém produktu, je
snadno otfesitelna. Nasi vizi je spo-
le¢nost, kterd stoji na vice opérnych
bodech, at uZ se to tyka produktd
nebo sluZeb. Proto dnes ENBRA
nabizi Siroké portfolio produktt,
feSeni a sluZeb z oblasti méfeni
a regulace, topenarské techniky,
vzduchotechniky a obnovitelnych
zdroju energie. Diky intenzivni Sko-
lici ¢innosti jsme se stali jednickou
na trhu v oblasti méFici techniky.
Specializujeme se také na rozucto-
vani tepla a teplé vody v bytovych
domech, jsme svétovymi lidry ve
vyvoji a exportu zkuSeben do celé-
ho svéta a provozujeme nejsirsi sit
zkuSeben v Ceské republice.

Jaka je filozofie vasi spolecnosti?
V posledni dobé casto slySime
o udrZitelnosti. Pro nas to neni Zadna

novinka, je to zakladem naseho pod-
nikani, i kdyZ jsme o tom takto nikdy
nepremysleli. Ridime se selskym
rozumem a nabizime feSeni a pro-
dukty, které pfinaseji ispory energii,
vody. Zabyvame se méfenim téchto
médii a vzdélavame jak profesionaly,
tak laiky, Sifime v tomto sméru osvé-
tu. Snazime se dostat do podvédomi
lidi, Ze voda je vzacnost a je potfeba
s ni hospodarné nakladat a Setfit.

To samé plati i pro Gspory v oblasti
energii a Setfeni energiemi. Stejné
tak na zkuSebnach provadime tzv.
repasi méficich zafizeni. Neni tfeba
neustale vyrabét nova a stard vyha-
zovat, ale umoznujeme prodlouZit
Zivotnost pivodniho zafizeni, které
muZe fungovat nékolik dalsich let.
PovaZzujeme za dileZité se zabyvat
recyklaci a t¥fidénim odpadu.

Klicovy neni jen produkt, ale také
zameéstnanec a ¢len tymu. Nejsme
rodinna firma jenom svym zaloZe-
nim. V nasi firmé kromé mych rodict
a manzela plisobi i tfi Svagrové. Ve
firmé vytvatime rodinnou atmosféru
tfeba i tim, Ze u nas pracuji i manZel-
ské a sourozenecké dvojice. Krasné
prostiedi a pékné vztahy jsou velmi
dulezité. I dobré vztahy se zakazniky
vniméme jako svou nejvétsi kon-
kurentni vyhodu. Firemni kulturu
ENBRA utvafime vSichni.

Vy dnes stojite v Cele etablované
spolecnosti. Jak tézké je mit takovou
odpovédnost za prosperitu firmy?
Firmu jsem spole¢né s manZelem
prevzala v roce 2014. Ja jsem ale

s firmou Zila prakticky od jejiho zalo-
Zeni. Tehdy mi bylo 12 a uvédomuji
si, Ze to bylo naro¢né. Rodi¢e hodné
pracovali a tak na mé se sestrou
pfesla spousta povinnosti. Myslim si,
Ze nas to posililo a naucilo samo-
statnosti, zodpovédnosti a discipliné.
KdyZ rodi€e podnikaji, jinak to asi
ani nejde. Vést rodinnou firmu je
samozfejmé obrovsky zavazek, mu-
site ustat vSechna ocekavani a délat
i nepopularni rozhodnuti. Je to ale
pfedevsim mnoho radosti a ptileZi-
tosti k osobnimu rastu. Pro mé bylo
naprosto pfirozené stat se soucasti
Enbry.

Pfevezmou jednou firmu vase
déti?

Mame $tésti, Ze patfime ke
spole¢nostem, kterym se podaftilo
ptedat firmu dalsi generaci. Rika
se, Ze ,Stésti pfeje pfipravenym®.
UZ nékolikata generace nasi rodiny
vyrusta v prostfedi, kde se podnika,
obchoduje, tvofi a buduje.

NaSe rodina ma podnikani doslo-
va v krvi. Loni tomu bylo 100 let,
kdy v roce 1922 muj pradéda zaloZil
spole¢nost Brabenec spol. s r.o.

a zabyval se vyrobou a opravami
zemédélskych stroju. V tomto pod-
nikani pak pokracoval mij déda,
tovarnu vedl i v dobé, kdy mu byla
odebrana. Muj tatinek v té tovarné
vyrustal, ale vzhledem k dobé, jaka
byla, nikdo nepfedpokladal, Ze by
ji nékdy mohl vést. V roce 1991 se
proto rozhodl zaloZit firmu ENBRA.
Tovérna v Zeletavé nam nakonec

byla v roce 1993 v restituci vrace-
na a dnes ji vede moje sestra Eva
s manZzelem.

Proto i my své déti vedeme ve
stejném duchu, v jakém jsme byli
vychovavani. Snazime se jit jim
prikladem, vést je k manuadlni zru¢-
nosti, zodpovédnosti a pracovitosti.
Vedeme je k lasce k firmé. NaSe déti
jsou od malicka vedeny k tomu, Ze
firmu jednou pfevezmou anebo se
budou podilet na jejim dalSim roz-
voji na pozici, ktera jim bude blizka.
Nejstarsi Kuba a Vojta vypomahaji
na zkuSebné a pti odectech spotfeby
tepla. Mladsi déti kaZzdy rok priloZi
ruku k dilu napfiklad pfi baleni
vanocnich darkd pro nase zakaz-
niky. Zapojujeme je ale i kreativné,
dcera Evitka nakreslila dokonce jiz
i néjaké reklamni navrhy. O budouc-
nost nasi rodinné firmy se viibec
nebojim.

dbi_1166343-01
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Hejtman na navsteve ve firmach

Jizni Cechy - Pekarna, tkalcovna,
vyrobna pali¢ek nebo zdravot-
nickych pomucek. Tam vSude za-
vital hejtman JihoCeského kraje
Martin Kuba pfi svych cestach
regionem. Také letos se rozhodl
opét procestovat Jihocesky kraj.
V planu ma navstivit mistni sa-
mospravy, podnikatele, hovofit

s JihoCechy. V kvétnu vyrazil na
prvni z cest, a to na Jindfichohra-
decko. (lep)

7

JAK SE zpracovava vina, zjistovalve VW OLDRICHOVE na Pisecku navstivil firmu Rekovi, kde se zamétuji na ¢alounictvi veterand.
tkalcovné Kubdak ve Strmilove. 7x Foto: Krajsky ufad Jinoéeského kraje

DO FIRMY API CZ vyrazil hejtman JihoGeského kraje, aby se podival, jak se DO EESTIC na Strakonicku se piijel Martin Kuba podivat do vyrobny bube-
upravuji vozidla pro télesné postizené. nickych pali¢ek Pellwood.

P oo\ b

=S

'™

O TECHNICE se bavil ve velesinské  JAKE NEMOCNICGNI a rehabilitadni pomticky jsou na trhu, zjistoval v tie- O BYLINKY pecoval v Zahradce
spole¢nosti Jihostroj. boriské spole¢nosti RESI. blahobytu v Zahaji.

dbi_1166280-04
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Z garaze mezi viteze

U0 Datum zaloZeni:
1990
Pocet zaméstnancu:
250
Obrat v roce 2022:
1,66 mld. K¢

Web:
www.albixon.cz

Vyrobce bazéna
ALBIXON mysli
na dalsi mety.

ice neZ 30 000
namontovanych
bazénti a 90 000
bazénovych zastfe-
Seni fadi hofovicky
ALBIXON mezi absolutni ev-
ropskou Spic¢ku. MoZnosti pro
daldi dynamicky rast firmy, je-
jiz zaklady poloZili bratfi Jaro-
slav a Libor Smetanovi v roce
1990 v garaZi u rodicq, se
po vice nez tficeti letech exis-
tence pribliZily k hranici toho,
co bazénovy trh umozZziuje.
I proto jeji majitelé pfichazeji
nyni s novymi impulzy. ,V tom,
co délame, jsme opravdu silni.

Svym zpusobem jsme jiZ na-
plnili pavodni bazénovou vizi
a s ni spojené cile. Proto nyni
pfichazime s novym pojetim
zptijemniovani venkovnich
prostor. Na zahrady u domu se
uZ nedivame jen optikou kla-
sického vyrobce bazént, ale
vnimame je $ifeji jako prostor
aktivniho odpocinku,“ uvadi
Jaroslav Smetana, zakladatel
spole¢nosti.

PO BAZENECH PERGOLY
A SOLARNI PANELY
Dalsi exportni feSeni, jezZ
dopliiuje sortiment bazént
a bazénového zastfeSeni, pfed-
stavuji bioklimatické pergoly
ALBIXON SKYTRIUM a za-
stfeSeni BERGEN. ,V horkych
dnech poskytuji dostate¢ny
stin a umoZnuji dobré prou-
déni vzduchu pfi zachovani
svételného komfortu. Za ne-
priznivého pocasi pak ochrani
pfed deStém a snéhem,” fika
produktovy manaZzer Jifi Sixta.
Pokracovat budou i investi-
ce do technické modernizace
podniku. Areal v Hofovicich se
brzy rozroste o profesionalni vy-
vojové a technologické centrum
za nékolik deseti miliond korun.

VSE POTREBNE OD JEDNOHO
VYROBCE
Rozsifeni vyrobniho sortimen-
tu a nové plany vsak nezname-
naji, Ze ALBIXON se z podni-
kani ve vyrobé bazéni stahne.
Naopak, toto misto zlistava
v pfedstavach navrhatd nadale
centrem Zivota rodiny ve ven-
kovnich prostorach. Podnik se
dlouhodobé usiluje o to, aby
jeho bazény byly ekonomické
i ekologické a pokud moZzno,
aby slouZzily celorocné. Tfeba
bazén QBIG BENEFIT se uz
na zimu viibec nevypousti.
»Pokud zdkaznici vnimaji
zahradu jako rozsifeni vlastni-
ho domova a misto, kde chtéji
pfijemné travit ¢as, mohou
ziskat vSe od jednoho spoleh-
livého vyrobce,” zdlraziiuje
Jaroslav Smetana. A naznacu-
je, Ze pergolami rozsifovani
vyroby zdaleka nekon¢i.  (ks)

Tri otazky Jaroslavu Smetanovi,
zakladateli spole¢nosti ALBIXON

Po triceti letech nova vize

Jaké hodnoty cti vase rodina?

Uznavame sedm zasad efektivnich lidi, jak je formuloval Ame-
riéan Stephen Covey. Uvedu alespor pospolitost a komunika-
tivnost, nebo utuZovani vzajemnych kontaktua tak, aby rodina
spolu dobfe vychazela. To je pro nas zakladem. Spolecna radost
je vzdy vétsi neZ individudlni, coz plati i o radosti z podnikani.

Letos jste prisli s novou vizi rozvoje. V éem je nova?

Mame obrat jeden a pul miliardy korun ro¢né, vyvaZime do 70
zemi, vyrobili jsme uZ 30 000 bazénud. MoZnosti se pfibliZily
hranici toho, co trh s bazény viibec umoZiiuje. I proto chceme
dat firmé dalsi impulz, souvisejici se snahou o zptijemnovani
venkovnich prostor zakaznikt. Na zahrady u domi se uZ nedi-
vame jen optikou vyrobce bazénd, ale vnimame je Sifeji jako
prostor aktivniho odpocinku. A k nému patfi i pergoly.

Nyni podnikdte uZ i ve fotovoltaice. Diivod?
Tento krok povazujeme za logicky. Nasi zakaznici, majitelé

domq, se totiZ v posledni
dobé silné zajimaji o stfeSni
elektrarny. Jde o inves-

tici, ktera zvysi hodnotu
nemovitosti, sniZi naklady
na proud ze sité a posili
energetickou nezavis-

.| lost. Roli hraje i synergie

- | s nasimi dalsimi produkty.
Prebytky energie se daji
vyuZzit naptiklad na ohfev
vody v bazénu. (fk)

5
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Dulezite je dokazat oddelit
soukrome a pracovni zalezitosti,
rika reditel rodinne firmy

Datum zaloZeni:
1996

Pocet zaméstnanci:
160

Obrat v roce 2022:
480 000 000 K¢&

Web:
www.htpcr.cz

Kdyz
Stanislav
Tomanek
zalozil v roce
1996 firmu
HTP s.r.0.,
fungovala jako obchodni
organizace podporujici
zahranicni firmy pri
hledani vyrobnich
kapacit v Ceské republice
a na Slovensku.

Jan Tomanek,
feditel spole¢nosti

nes je z rodinné firmy

se sto Sedesati za-

meéstnanci spole¢nost

specializujici se

na vlastni vyrobu.
Rozlehly vyrobni areél v Zi-

rovnici na Vysociné je vybaven
modernimi technologiemi pro
laserové zpracovani plech, CNC
ohybani a robotické svafovani
vSech kovovych material{l. Na
viceosych obrabécich centrech
a dlouhotoénych soustruzich
jsou vyrabény velmi pfesné
soucasti a spole¢nost ma vlastni
kapacity pro povrchové apravy
a tepelné zpracovani vyrob-
ku. Pro své zakazniky zajistuje
také montdazni sestavy vetné
elektrickych soucastek, kabeldzi,
vyrobku z gumy a plastt.
,Nasimi zakazniky jsou vy-
znamné svétové spolecnosti vy-
rabéjici automobilovou a zemé-
délskou techniku, manipula¢ni
a stavebni stroje, kolejova
vozidla, medicinské a laboratorni
piistroje,” fika soucasny feditel
Jan Tomanek, druha generace
rodinného podniku, ktery pted
Ctyfmi lety pfevzal fizeni firmy
od svého otce a zakladatele
Stanislava Tomanka.

Jak jste se ocitl v rodinné
firmé?

Studoval jsem na CVUT a jsem
inZenyr strojaf se specializaci

na technologie svafovani. Pravé
v té dobé zacal otec ve firmé
investovat do prvnich stroju.

S firmou jsem propojen prakticky
od svého détstvi a jejiho vzniku.

Patndact let pracuji ,za mzdu®, ty
predchozi roky to byla vypo-
moc rodi¢im a traveni letnich
prazdnin ve firmé. Za téch 15 let
jsem si proS3el pozicemi techno-
loga, svareciho dozoru a poté
jsem pracoval jako technicko-
vyrobni feditel. Pfed péti lety mé
otec povéfil jednatelstvim a pred
CtyFmi lety jsem se stal feditelem
spolec¢nosti.

NejdileZitéjsi je dokazat oddélit
soukromé zdaleZitosti od téch

pracovnich. Nam to mezi mnou
a mou manzelkou i mymi rodici
trvalo docela dlouhou dobu, nez
jsme se naucili tyto véci oddé-
lovat. Ale podafilo se. Travime

spolu volny ¢as a na pracdi jiz
vlbec nepfijde fec. Pracovni
zaleZitosti se ndm jednoduse dari
vyftesit v kancelafi.

Jaké nové trendy se tykaji
podnikani ve vasi spole¢nosti?
Tim, Ze jsme nasSimi vyrobky

a sluzbami, které poskytujeme,
zapojeni do dodavatelskych
fetézcl velkych nadnarodnich
firem, tak udalosti poslednich
let ukazuji, Ze tyto dodavatelské
fetézce museji byt pruzné a vel-
mi spolehlivé. Nelze spoléhat na
vyrobu na druhém konci svéta,
musi dojit k néjaké , degloba-
lizaci, regiony musi byt opét
samostatné a sobéstacné. Toto
vnimam jako nejzasadnéjsi pro
nas obor podnikani. Pro docileni
pruznosti a spolehlivosti je ro-
botizace a automatizace vyroby
zasadni, pracujeme tedy na
zlepSovani procesu a technologii
v nasi firmé kazdy den. Nemalé
asili i prostfedky vénujeme digi-
talizaci firmy. Pro nasi spolecnost
je to jedina spravna cesta.
SnaZime se propojit systémy,
které pouZivame k nasi praci i ve
vzajemné komunikaci, automa-
tizovat lidskou praci a eliminovat
chyby.

Na co jste nejvice pysny?

Ve firmé ptsobim 15 let a asi
nejvic pySny jsem na sortiment

a na velmi zajimavé zakazniky, se
kterymi se nam podafilo navazat
spolupraci. Jsme men3i firmou

z Vysociny a dodavame vyrobky
pro velmi renomované zikaz-
niky, ktefi své finalni produkty
prodavaji po celém svéte.

Pied dvéma lety se vase
spolecnost umistila na tfetim
misté v soutézi Rodinna firma
roku. Co vam toto umisténi
pfineslo?

Nasi zaméstnanci toto vnimaji

a myslim, Ze jsou na svou firmu
hrdi. A to mé velmi t&si. Kazdym
rokem rosteme a pro Sikovné

a produktivni kolegy mame vzdy
pfipravenou nabidku zajimavé
spoluprace.

dbi_1165466-01
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Usilim ke

ROSS0O STeesl.

"% Datum zaloZeni:

I &erven 1990
Pocet zaméstnancii:
cca 300

Obrat vroce 2022:
190 mil. €

Josef Smid

z Rokycanska neni
dédic rodinného
jméni ani vyherce

v loterii, i kdyz

po svych predcich
vlastné zdédil to
nejcennéjsi. Disponuje
totiZ neskutecnou
pili, actou, sebekazni
a ma touhu neustale
se ucit novym vécem
a prijimat nové vyzvy,
stejné jako jeho
dédecek. Toho dodnes
vnima jako svij velky
vzor. Josef Smid vlastné
vyhral i v pomyslné
loterii, a to tim, Ze

v devadesatych letech
vsadil vSe na jednu
jedinou kartu.

ospodarské vysled-
ky spole¢nosti Rosso
Steel dlouhodobé
dokazuji, Ze ta karta
byla vsazena oprav-
du dobfe. Fakt, Ze si kdysi pujcil
do zacatku padesat tisic korun
a dokazal spole¢nost od nuly
dovést aZ k nékolikamiliardovym
obratiim, potvrzuje, Ze se v Josefu
Smidovi, generalnim fediteli
spolec¢nosti Rosso Steel, snoubi
vSechny vlastnosti potfebné k zis-
kani statusu: Uspésny podnikatel.
PFitom je tento znamy byzny-
smen zdarover stale ten pohodovy
chlap z vesnice, ktery si rad vezme
kolo a vyrazi si do ptirody po Br-
dech, nebo zajde fandit fotbalis-
tlm i na vesnicky zapas.

Pane fediteli, muZete srovnat
podminky v dobé pocatku
Vaseho podnikani a nyni?
Mam na mysli napfiklad zajem
ze strany zakazniki, shanéni
kvalitnich zaméstnanci,
mnoZstvi konkurence v oboru
a také rychlost komunikace?
Hned prvni otazka je zejména
pro mladsi generaci zajimava,
trochu retro. Komunikace

v roce 1990 probihala

dopisem na postu + faxem.
Prvni mobilni telefon mél
rozmeér cihly a vlastné i skoro
jeji vahu (smich). Dnes je
samozfejmé nase firma plné
digitalizovana. Rozdil ale neni
jenom v technologiich, ale také
ve vztahu firma - klient. Dfive
si vas klient jako dodavatele
pfedchézel, nebot trh byl tehdy
hladovy. Byl velky nedostatek
¢ehokoliv, zboZi se prodavalo
prakticky samo. Prosadit se dnes
nové na trhu je velice sloZité.

Pokud byste mél vybrat pét
potiebnych pro ispéch
podnikatele, pfipadné
generalniho feditele podniku

hvez

se stovkami zaméstnancu,

které to podle Vas jsou?

° pracovitost véetné
permanentniho vzdélavani

* pfedvidavost

* spravna komunikace
s vnitfnim a vnéjsim
zdkaznikem

¢ analytické schopnosti

* pfijimani novych vyzev

V €em se hlavné spole¢nost
Rosso Steel odlisuje

od konkurence?

V Cechach zacala nase firma délit
ocelové svitky jako prvni... (sméje

se). Ted ale vazné: Na3e velka
vyhoda podle mého nézoru je,
Ze jsme stale privatni rodinna
firma, ktera dokaZze velice
rychle reagovat na zmény. Také
potfebné schvalovaci procesy
pfi zménach a investicich jsou
opravdu velice pruzné.

Pfi dnesni, feknéme, nestalosti
a rozkolisanosti trhu je toto
prosté nezbytné. Mél bych také
zminit velice nizkou fluktuaci
na$ich zaméstnanct. Moc si
vazim toho, Ze néktefi z nich
jsou zde prakticky od pocatku.
MozZna jsou jiZ jako ja star$i, ale
své dlouholeté zkuSenosti skvéle
a nenasilné pfenasi na nové
pfichozi.

Zlaté pravidlo zni, Ze kdo nic
neocekava, nebyva zklaman.
V dobé zaloZeni spolecnosti
jste ale jisté byl plny ocekavani
a véfil v aspéch svého ,,one
man show*” podnikani. Lze
vibec Fict, jak moc pfedcily
soucasné hospodarské
vysledky VaSe pavodni

Toto pravidlo se mé netyka. Ja
mam jiné pravidlo. Heslo, které
jsem si kdysi precetl ve starych
dédovych knihach a kterym se

Majitel Rosso Steel Josef Smid ma motto:
dam ”

tidim, zni: , Per aspera ad astra“
neboli: Usilim ke hvézdam.
Znamena to, Ze pokud se
neustale o néco snazite, vZdy to
prinese néjaké ovoce.

Nevim, zda 1ze hovofit

o néjakych puvodnich scénaftich,

zda byly dosaZeny a tak
podobné. KaZdopadné mij

scénaf je neustale stejny, tedy jit

porad dopfedu!

Pfed par lety jste mél
rozhovor v prestiZznim
magazinu Forbes. UZ tehdy
méla VaSe spolecnost iZasné
vysledky. MaZete Fict, kam
jste se od té doby posunuli
a jaké nejvétsi investice se
konkrétné tady, v MiroSoveé,
podafrilo zrealizovat?
Posunuli jsme se vyrazné

v celkovém objemu vyroby.

Rosso Steel:

® steel serviscentrum
specializujici se
na zpracovani plochych
uhlikovych oceli

® déleni ocelovych svitkd
na pasku, tvarové
nastrihy, tabule

® orientace
na automobilovy
pramysl

® 2 serviscentra v MiroSové
a Zajedi s celkovou
vyrobni kapacitou
200 000 tun ro¢né

Za poslednich pét let jsme
investovali v MiroSové

a ve druhém zavodé v Zajeci
pfibliZzné 15 miliond Euro.
Prakticky vSechny ty investice
Sly do technologii a logistiky.

Kde vidite sebe a firmu

za deset let?

Za deset let doufam, Ze firmu
Uuspésné v ramci rodiny pfedam,
pripadné se spojime s dalsi velkou
zahrani¢ni firmou. Samotna firma
se pak bude v nejblizsich letech
rozvijet v rdamci EU. Pivodni
mysSlenky rozvijet se i mimo EU
mé jiZ opustily a je dobfe, Ze se to
nepovedlo.

A planujete vyhledové néjaké
dalsi investice?

NejbliZsi investice budou
smeéfovat do dalsi zelené energie
ve firmé. Zamérné rikam dalsi,
protoZe jiz dnes jsme z velké
casti energeticky nezavisli.

Jste iispéSny muz, ktery ma
rad silna auta, a stojite v cele
spolecnosti, ktera znacné

zasobuje automotive. Nejde se
proto nezeptat na Vas nazor
v oblasti trendu moderni doby
jménem elektromobil?
Elektromobilita je dobra pro
urcité oblasti - napfiklad
v méstskych castech
a podobné. Napfiklad
elektrotrolejbusy a vozy MHD
smysl davaji. Velice se ale
vyhrazuji vici zakazu vSech
spalovacich motora.
Elektroauta jsou dobra
ekologicka alternativa,
které ma ale svoje limity.
V kazdé manaZerské Skole
probirate pojem diverzifikace
rizik. Stoprocentni zavislost
na elektfiné vyvola velké potiZe,
a to jak kapacitni, tak také
v otazce cenového zneuZzivani pfi
plné zavislosti na tomto zdroji.
VZdy, kdyZ néco direktivné
zakaZete, jako v tomto pfipadé
spalovaci motory, vyvola to
negativni disledky. Navic se
zastavuje vyvoj spalovacich
motord, jejichZ nové emise jsou
jiZ dnes velice nizké a mohly by
byt jesté niZsi.

dbi_1164410-01
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Steinex:

Datum zaloZeni:

26. 4.1994

Pocet zaméstnancu:
159

Obrat v roce 2022:
743 mil. KE

Web:
www.steinex.cz

Masozavod Steinex

z Kufimi je rodinnou
firmou, ktera neustale
modernizuje vyrobu,
aby zakaznikGm
mohla i nadale nabizet
vyrobky v nejvyssi
kvalité. O firmé

jsme si povidali

s jejim financnim
feditelem Jaromirem
Steinhauserem.

MiuZete zminit jaké byly pocatky
vasi rodinné firmy Steinex?

Nasi firmu zaloZil maj tatinek
v roce 1994. Jeho zacatky byly v pro-
najatych prostorach u¢niovského
stfediska v brnénském Kralové Poli.
Poté, co objekt stfediska v restituci
navratili pivodni majitelce, podafilo
se jej tatinkovi od majitelky odkou-
pit. Nasledné tam ve vlastnim sou-
kromém stfedisku vyucoval feznické
ucné a postupem casu, jak zajemct
o vyuceni v femesle ubyvalo, se jeho
¢innost zaméf¥ila €isté na produkci
masnych vyrobki a distribuci masa
v ramci celé republiky.

Kdy se zacal budovat vas vztah
k firmé, kterou tatinek vlastnil
a Fidil?

S brachou jsme uz odmala vzdy
o prazdninach pomahali na brigadé
v rodinné firmé, zpocatku to byly jen
drobné prace, imérné naSemu véku,
pozdéji jsme lili sadlo do vanicek,
postupné se pfiucili i bourani masa,
kosténi a také stahovani kiize. Postup-
né jsme si na brigadach prosli stfedisky
firmy od vyroby, skladu aZ po prodejny.

Jak jste se k zaméstnani ve firmé
dostal vy a ktefi dalsi €lenové rodi-
ny ve firmé pracuji?

Vystudoval jsem ekonomiku a ma-
nagement na Mendelové univerzité
v Brné a protoZe tata potfeboval v té
dobé pomoci pravé s ekonomii, tak
jsem nastoupil rovnou k nému do
firmy. Od té doby mam na starosti
finance a ekonomiku. Bratr vystudo-
val prava. Po praxi v Praze se do nasi
rodinné firmy pfidal a vzal si na sta-
rost obchod, je obchodnim feditelem.
Tata je Séfem a majitelem spolec-
nosti. Mama byla dfive obchodni
feditelkou, ted se vénuje osmi firem-
nim prodejnam a nasim privatnim
znackam. Patfi pod né i olivové oleje,
které si nechavame v Recku vyrobit
pod nasi znackou Kreolis.

Jaké druhy masného sortimentu
na trhu v soucasné dobé nabizite
a kde je 1ze koupit?

Specializujeme se na vyrobu parkd,
klobas a hot dogi. Soucasti nasi
nabidky jsou i rizné druhy Sunek,
salamy a uzena masa. Do budoucna se
chceme zaméf¥it pravé na vyrobu parki

Nase vyrobky maiji
vybornou chut a kval

] t
a klobas. V CR naSe vyrobky Ize koupit

v fetézcich Kaufland, Billa ¢i Makro a na
benzinovych stanicich MOL &i Shell.

Ktery z milnika v historii vasi
rodinné firmy povaZujete za nejza-
sadnéjsi?

V roce 2017 jsme vybudovali
z brownfieldu zcela novy vyrobni
podnik v Kufimi. Diky tomu jsme spl-
jsme tak vice expandovat i do zahra-
ni¢i. Mame nejmodernéjsi vybaveni,
jeZ lze vibec na trhu pofidit.

Jak je pro vas narocné se udrZet na
zahrani¢nim trhu?

NaSe vyrobky se prodavaji v Ra-
kousku i v Némecku. Silnou pozici
mame na trhu na Slovensku i v Ma-
darsku.

Jaky byl lofisky obrat firmy a jaké
jsou vase dalsi plany?

Loni jsme dosahli obratu kolem
750 miliont korun a kazdym rokem
rosteme. Snazime se kaZdym rokem
navysit obrat alespori o pét procent.
Loni extrémné vzrostly vstupni ceny
energii a masa, maso nikdy nebylo
tak drahé jako je letos.

Mate pro trh néjakou extra novin-
ku?

NejnovéjSim produktem je Steinex
express hot dog - jednoduchy a velmi
chutny hot dog, ktery pouze vybalite
z obalu a ohfejete v mikrovinné trou-
bé. Vysledkem je skvély americky hot
dog ve vlaéné housce, ktery muiiZete
doplnit ke€upem, jenZ je soucasti
baleni. Na vybér jsou tfi varianty par-
ki - klasik, kabanos nebo veggie. Tu
jsme rok a ptil vyvijeli, aby chutnala
co nejpodobnéji jako parek. Ostatné
chut a kvalita naSich vyrobkua vidy
byly a stale jsou nade vSe ostatni.
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Holding Smidl poskytuje prvotfidni logistické sluzby

Z pét let brazdi spolecné
l | silnice modré a cerveno-

bilé kamiony spole¢nosti
Holding Smidl. Ke spojeni
dvou nejvétsich logistickych
firem ve vychodnich Cechach,
Smidl a Nika Logistics, doslo
na podzim roku 2017. A pod
spole¢nym vedenim se obéma
spolecnostem dafi.

PfestoZe méla firma Smidl

za sebou jiZ nékolik mensich
akvizic, rozhodla se v p¥ipadé
Nika Logistics pro zachova-
ni znacky. ,Vedla nas k tomu
pfedevsim velikost Niky a jeji
dobra povést. Zakaznici Niky
tak Zadnou zménu nezazna-
menali, mohli si jen vS§imnout,
Ze k nim Fidici zacali jezdit

@ Pocet zaméstnancu:
833

Obrat v roce 2022:

2 601 mil. KE

Web:

www.smidl.cz
www.nikalogistics.cz

Ceské strojafe znaji aZz v Amazonu

roce 1992 se zakladateli
.\ / firmy Komfi Karlu Matéjc-
kovi ani nesnilo o tom, Ze
jednou bude zaméstnavat témer
200 lidi, zatne vyrabét stroje, které
se budou prodavat do celého svéta,
a k tomu vSemu se do podnikani
zapoji cela jeho rodina.

Karel Matéjcek byl vzdy
vasdnivy kutil a celym srdcem
konstruktér. KdyZ v Lanskrouné
skoncila Tesla, kde $éfoval vyvoiji,
rozhodovani nebylo sloZité.

Zacal podnikat v tom, co ho vzdy
napliiovalo. Zanedlouho mél
fungujici konstrukéni kancelat

o péti lidech. Cesty osudu ho
nakonec zavaly aZ k tomu, Ze
spustil i vlastni vyrobu, a dnes

Datum zalozZeni:
1992

@ Po&et zaméstnancti:

170

Web:
www.komfi.cz

v novéjsich autech,” vysvétlu-
je jednatelka Holdingu Smidl,
Martina Smidlova.

Koupé firmy Nika Logistics
byla pro Holding Smidl vyhodna
zejména diky rozsifeni portfo-
lia 0 novou vozovou techniku
a s tim souvisejici rozvoj sluzeb.
Vozovy park se pod taktovkou
Holdingu Smidl do¢kal v posled-

nich letech zasadni modernizace.

,V roce 2017 jsme si budoucnost
predstavovali jinak, ale musim
upfimne fici, Ze jsem nikdy
nelitoval, Ze jsme do akvizice 3li.
Znamenalo to samozfejmeé spous-
tu prace navic, ale i diky Nice jsme
zvladli pandemii koronaviru a na-
sledné prvni pllrok ruské agrese
velmi dobfe. Velikost nasi firmy
je v dnesni dobé urcité vyhodou,”
fika vétSinovy majitel Holdingu
Smidl, Vladimir Smidl.

Vstup do holdingu hodnoti
pozitivné i ve spole¢nosti Nika Lo-
gistics. Firma dostala novy impuls
a jasny smér dalsiho rozvoje. Do-
Slo k otevfeni nového logistického
centra v Pardubicich, zasadni re-
konstrukci proSel aredl v Hrocho-

se muZe pysnit firmou, ktera
vyrabi polygrafické a jednouce-
lové stroje kompletné od A do Z.

Zacina to vyvojem a konci popro-

dejnim servisem. Firmu od roku
2020 vede jeho syn Petr, o prodej
a marketing se stara dcera Jana.
Jak se v Zivoté stava, k lamino-
vacim strojum, které dnes firmu
Zivi, se Komfi dostala spiSe na-
hodou. Osloveni americkou fir-
mou ke spolupraci na upravach
nakladace laminovaciho stroje
znenadani pronikli do oboru
polygrafie. Ze to bude byznys
na cely Zivot, nikdo z tehdejSich
spolupracovniku je$té netusil.
Mala Ceska firma z LanSkrouna
se osvédcila. Propracovanym
konstrukénim feSenim, spo-
lehlivym pfistupem, kvalitou
i cenou. Strojafim z malomésta
se otevrely dvefe do nového
svéta. Majitelé se chopili prile-
Zitosti a rozjeli vlastni byznys
s profesionalnimi laminovacimi
stroji, kterych prodavaji zhruba
100 ro¢né a distribucni sit maji
doslova po celém svéteé.

— 2022

rekonstrukee Eerpaci stanice R
a servisu v Hrochové Tynci

— 2022

rozsifeni Logistického centra
ve Vysokém Myté

— 2021

nékup teleskopickych
névesth

— 2019

rekonstrukce aredlu
v Hrochové Tynci

— 2018

otevreni Logis
v Pardubicich

-~ 2077

vé Tynci a spolecnost investovala
do rekonstrukce Cerpaci stanice.
Smidl dostal svému zévazku firmu
Nika Logistics investi¢né podpo-
fit a urychlit jeji rozvoj. Stranou
pritom nezustal ani logisticky
aredl ve Vysokém Myté, ktery se
rozrostl o novou halu.

Vize Holdingu Smidl z{istava
stale stejna. Poskytovat prvo-

it

Firma se mtZe hrdé pochlubit,
Ze u kazdého z vas se najde kni-
ha, jejiZ obalka je zalaminovana
na jejich strojich. Profesionalni
laminatory znacky Komfi maji
vSichni vyznamni vyrobci knih
v Cesku a na laminovanou obal-
ku od Komfi si miZete sdhnout
tfeba i na oblibenych fotokni-
hach. Védéli jste, Ze aZ 40% knih

tfidni logistické sluzby a déle
rust. Pravé rust je klicovym
parametrem. ,UZ muj otec vzdy
investoval vydélané penize zpét
do firmy, aby ji mohl rozvijet.
Kromeé prirozeného ristu se
samozfejmeé nabizi i ten akvizic-
ni. Pomalu se rozhliZime po dalgj,
podobné prileZitosti,” uzavira
Martina Smidlova.

dbi_1164650-01

na svété vyrabi Amazon? I tam
probiha laminace kniZnich oba-
lek na Komlfi strojich. Do Ama-
zonu se firma Komfi dostala pres
svého amerického zastupce a jiz
vice neZ 12 let spole¢né pracuji
na inovovanych technologiich,
které ptinasi vyssi miru spolehli-
vosti, vice automatizace a hlav-
né perfektni kvalitu vystupu.

dbi_1166201-01
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Lomax rozsiruje vyrobu designoveho
venkovniho stinéni

Datum zaloZeni:
1992

Pocet zaméstnancu:
200

Web:
www.lomax.cz

Nejvétsi cesky vyrobce
garazovych vrat a pred-
ni vyrobce venkovniho
stinéni spolecnost LO-
MAX & Co s.r.0. oslavila
loni 30. vyroci od svého
zaloZeni. Novéji se tato
rodinna firma z Bofetic
kromé vyroby garazovych
vrat soustfedi na vyrobu
designového venkovniho
stinéni. Plany do budouc-
na, ale i milniky z his-
torie firmy nastinil jeji
jednatel Radek Dufek.

Firmu Lomax zalozili pfed 31 lety
vasi rodice. Kdo z rodiny se k nim
do firmy postupné p¥ipojil?

Do firmy se postupné zapojili
tatinkovi sourozenci, ve firmé pra-
cuji dodnes. Ja jsem se zapojil do fir-
my od malicka, aktivné pfiblizné od
14 let. VyzkouSel jsem si postupem
€asu nejriznéjsi druhy prace - od
udrZzby, vyroby, montdZe aZ po kan-
celaf. Pomohlo mi to pochopit, jak
firma mych rodi¢a funguje a z téch-
to zkuSenosti cerpam dodnes. T&3i
mé, Ze mezi 200 zaméstnanci dnes
najdeme znacnou cast rodiny.

Které udalosti z minulosti vasi
firmy povaZujete za pfelomové?
Nejzlomovéjsim okamZikem bylo
preorientovani pivodni vyroby
vnitfnich Zaluzif na vlastni vyrobu
garazovych vrat, ktera zacala v roce
1996. V roce 1999 jsme pro tuto
vyrobu postavili velkou vyrobni
halu, v té dobé se ke stavbé zapojila
nejen celd rodina, ale i zamést-
nanci. Produkce naristala a v roce
2000 jsme se stali jedinym ¢eskym
vyrobcem vratovych paneld. Toto
prvenstvi drZzime dodnes. Pfinasi to

znacné konkurenéni vyhody. V roce
2002 jsme jako prvni firma na svété
uvedli na trh novinku - garaZova
vrata v imitaci dfeva.

Dnes jsme nejvétsim eskym
vyrobcem garazovych vrat a sou-
€asné prednim Ceskym vyrobcem
venkovniho stinéni. NaSe vyrobky
mifi nejen na €esky a slovensky trh,
kde mame obchodni sit s vice neZ
80 pobockami. Vyrobky dodavame
také do zahrani¢ni, zejména do Ra-
kouska, Némecka, Polska, Madarska
a Svycarska.

Jak vypada vyroba ve vasi firmé
v soucasnosti? Mate néjaké
novinky?

V roce 2020 jsme postavili jednu
z nejmodernéjsich vyrobnich hal na

venkovni stinéni. VyuZivame v ni
nejnové;jsi technologie a to zejména
pro vyrobu venkovnich Zaluzii.

Diky nové technologii a vlastni-
mu vyvoji disponujeme fadou kon-
kurenénich vyhod, rad bych zminil
napftiklad venkovni Zaluzii typu
Z-90, ktera ma nejlepsi vétrnou
odolnost na trhu.

V téchto dnech zafazujeme do
sortimentu screenové rolety. Jedna
se o moderni, designovy a hlavné
prakticky prvek stinéni, ktery ma
vyuZiti u rodinnych domu a to ne-
jen na oknech, ale i tfeba u pergol.
Architekti a projektanti tento typ
stinéni také radi vidi u komer¢nich
budov. Mé na tomto vyrobku nej-
vice té51 ta prakti¢nost a komfort,
screenovou roletu stahnu dold,
¢imZ zabranim pfehfivani inte-
riéru, ale zaroveri se do interiéru
dostane dostatek denniho svétla.
Na vybér mame stovky latek,
které se 1isi nejen barevnosti, ale
zejména propustnosti. Ja jsem ke
svému domu zvolil oblibeny typ
latek s propustnosti 5 %, diky které
si pfi staZené roleté uzivam vyhled
do zahrady.

dbi_1166641-01
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Kouzlo Hukvaldskych Mrkvanku

U0 Datum zaloZeni:

& 19901
Pocet zaméstnancu:
20
Obrat v roce 2022:
neuvadi
Web:

www.mrkvanky.cz

Chutnaji skvéle s povidly
i hruSkami. Hukvaldské
Mrkvanky z paskovské
Pekarny Martina jsou uz
tricet let pfipravovany
podle originalniho
rodinného receptu. Vyrabi
se z tuku, mouky a cerstvé
nakrouhané mrkve, ktera
tvori téméf tietinu tésta,
navic se do nich pridava
bohata napln.

rkvanky uz od
pradavna pekla
nase babicka. Po-
kazdé, kdyzZ jsme ji
navstivili, nesmély
chybét na stole. VétSinou zmizely
z talife jedté dfive, neZ stihly vy-
chladnout - tak moc nam chut-
naly. Rodinny recept se pfedaval
Z generace na generaci. Mrkvan-
ky milovala cela nase rodina,
kamaradi i znami. Rozhodli jsme
se proto, Ze je zkusime vyrabét
v nasi rodinné pekarné a na-
bidneme je zdkaznikdm. Pustili

jsme se do toho a podaf¥ilo se,”
tika majitelka pekarny Martina
Mozdrenova.

Hukvaldské Mrkvanky jsou
idedlni cukrovinka zejména
ke kavé nebo caji. Diky svému
sloZeni a vynikajici chuti si brzy
nasly své pfiznivce i za hranice-
mi Beskyd a postupné si je za-
milovali lidé ve vSech koutech
Ceska. Dnes si je mize kazdy
zakoupit v prodejnach zdra-
vé vyZivy, v e-shopech Rohlik
a Kosik a také v siti znamych
obchodnich fetézct v celé Ceské

republice, jako jsou Lidl, Tesco
a Albert.

Mrkvanky z Pekarny Marti-
na, sidlici v Paskové nedaleko
Ostravy, jsou diky mrkvi boha-
tym zdrojem vlakniny. Vyrabény
jsou bez zbyte¢nych konzervantl
a barviv, tudiZ jsou vhodné i jako
chutna svacinka pro déti. Jsou
navic chranény primyslovym
a uZitnym vzorem, ktery ga-
rantuje jedinecné sloZeni a tvar
vyrobku. Pekarna pro jejich vyro-
bu peclivé vybira kvalitni ¢eské
suroviny od lokalnich dodavatel
a podporuje mistni farmare.

Nejoblibenéjsi varianta Hu-
kvaldskych Mrkvankd je s po-
vidlovou ndaplni. Také varianta
s hruSkovou néplni je nesmirné
osvéZujici. Pekarna mysli rovnéz
na zakazniky se zdravotnim
omezenim, proto se pustila do
vyroby bezlepkové varianty Hu-
kvaldskych Mrkvankt s povidlo-
vou naplni. V nabidce pekarny
jsou i mrkvanky bez fepného
cukru, které jsou jsou idealni pro
diabetiky, protoZe povidla jsou
slazena pouze fruktézou.

dbi_1165494-01

Firma PSP izoterm klade duraz na kvalitu
a narocneé pozadavky zakazniku

zaloZena v kvétnu 1991,

tehdy jesté pod nazvem PSP
- Polyurethan sandwich panels
s.r.o. Zakladateli firmy a soucas-
nymi majiteli jsou vylucné ceské
fyzické osoby. U vzniku spolec-
nosti stalo sedm spolupracovniki
z firmy Orlican n.p. Svou ¢innost
PSP izoterm zahéjila v prona-
jatych prostorach v Hluboké
u Skutce vyrobou sendvicovych
paneli pro obytné kontejnery,
chladirenské a mrazirenské boxy,
automobilové nastavby a lehké
montované stavby metodou pé-
néni do dutin, izolacni panely pro
stavebnictvi. Tato technologie se
pouZiva v tomto provoze dodnes

F irma PSP izoterm s.r.0. byla

ﬁ Datum zaloZeni:
27.5.1991
@ Po&et zaméstnancii:
45
Web:

WWW.pspizoterm.cz

~on

a byla dale rozsifena o vyrobu
tvarovych dili izolace z tvrdé

a viscoelastické (,pamétové©)
polyuretanové pény.

WV roce 1993 jsme otevreli nag
druhy provoz ve Vysokém Myté.
Zde byla zavedena technolo-
gie lepeni paneld ve vakuovych
lisech. Tato technologie zasadnim
zplsobem roz3ifila variabilitu
vyroby a umoznila pruzné reagovat
na poptavku zakaznikd, zejména
pfi vyrobé rozmérnych a ¢lenitych
paneld pro skfiniové nastavby,” fika
jednatel Vladimir Chocholous.

V roce 1997 firma potidila prvni
CNC pila pro fezani polyuretano-
vych pén i ostatnich izola¢nich ma-
teridld ve dvou osach. Tim se dale
rozsifil vyrobni program o tvarové
dily vyfezavané z bloki izolacnich
materiald jako jsou segmenty pro
izolaci potrubi , izola¢ni prvky ko-
minovych systémi, izolatni panely
pro stavebnictvi, tvarové dily pro
stavebnictvi apod.

V roce 1998 ziskala spoletnost
PSP izoterm vlastni prostory ve Vy-

sokém Myté a bylo sem premisténo
1 vedeni firmy. Vyrobni kapacity pak
byly naddle rozsifovany nakupem
dalsich listi a CNC stroju. Vyznam-
nym meznikem byl i rok 2010, kdy
byla uvedena do provozu 3D CNC
frézka na niz je mozno vyrabét, jak
jiZz oznaceni napovida, dily tvarova-
né ve tfech osach. Firma, ktera byla
v roce 2001 pfejmenovana na PSP
izoterm sr.0. a v kvétnu 2021 osla-
vila jiz 30. let své existence.

Kromé zvySovani objemu vyro-
by dba spole¢nost pfinejmensim
se stejnou duslednosti na zvy3o-
vani kvality svych vyrobkd. Ze se
ji to dari doklada i pfiznani Certi-
fikatu kvality ISO 9001 v kvétnu
2004 a jeho opakovana obhajoba.

WV soutasné dobé firma vyrabi
sendvicové panely na chladi-
renské a mrazirenské nastavby,
obytné privésy, malé techno-
logické stavby a chladirenské
stavby. dodatec¢né izolace dodav-
kovych automobild, tvarové dily
z polyuretanové pény (napfiklad
izolace potrubi, bojlertt), vyrob-
ky z pamétové pény, matrace,
poldtate a podsedaky. V zac¢atcich
jsme panely vyrabély metodou
vypénovani do dutiny potom
jsme zacaly vyrabét panely lepe-
nim a to z divodu zlepSeni me-
chanickych vlastnosti,” vysvétluje
Vladimir Chocholous.

V soucasné dobé ma firma PSP
izoterm 3est CNC stroju razného
pouZitl. Jsou mezi nimi 5D frézy
stroj s pracovni plochou 3 x 10 m.
,<ZvySujeme variabilnost nasi
vyroby abychom mohli plnit stale
narocnéjsi pozadavky poZadavky
naSich zakazniku. Stale zvySovat
kvalitu vyroby a minimalizovat
reklamace,” uzavira Vladimir
Chocholous.

dbi_1166227-01
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YOURDESIGN... vzdy originél

v vs

Décinskou rodinnou
firmu YOURDESIGN,
ktera se zaméruje

na vyrobu designovych
svitidel a optického
systému ALTITUDO,
tvori Libor Maska

s manZelkou Luckou

a Svagrem Michalem.
Pravé diky jeho invenci
vznikaji ojedinélé fady
svitidel.

mpulsem k zaloZeni firmy

v roce 2016 byly Michalovy

nevsedni napady a také chut

podnikat a tvofit néco spo-

le¢né. Zurodily se jeho letité
zkugenosti nejen z Cech a zacaly
se pfipravovat prvni navrhy.

,Rozjezdu firmy napomohlo
i zadani prvniho zakaznika, jenZ
si pral originalni osvétleni, které
by nebylo vSedni a okoukané,*
vysvétluje Libor Maska.
YOURDESIGN si od svého vzni-

ku zaklada na jedine¢nosti svych
vyrobkt stejné jako na vyuZivani
Ceskych zdrojt i femeslného
umeéni. , Treba svitidla fady ELE-
MENT EASY jsou ru¢né vyrabéna
Ceskymi sklari a jsou spojena
s dubovymi komponenty z na3ich
lesti. KaZdy z vyrobkd je origindl,*
popisuje jednatel v Gsteckém
showroomu firmy.

PANDEMIE FIRMU ZBRZDILA,
ZAROVEN JI ALE POSILILA
Covidova pandemie pfinesla
zménu a ztiZzenou komunika-

ci s designéry, architekty ¢i
organizatory vystav. Jako nova
znacka byl YOURDESIGN odka-
zan jen na on-line prezentaci,

a to je pfi pfedstavovani novych
fad svitidel sloZité. RovnéZ se
zastavily €i pozdrzely rozjeté
projekty, coZ postihlo i ekono-
miku firmy. ,Na druhou stranu
byl zase &as pFipravovat nové
fady vyrobki a v ramci rozvoje
planovat vétsi instalace. Resime
také nové technologické postu-
py a chystdme se na designové
vystavy jako je tfeba v Cesku
vyhldSeny Designblok, “ nastiniuje
dalsi plany firmy Libor Maska.
Na ojedinélych svitidlech je
podle jeho slov znat, Ze lidskou
praci nic nenahradi a kazdé sklo
je originalni a oZiva pod rukama
Spic¢kovych sklara.

RODINNA FIRMA JE ZARUKOU
KVALITY A ORIGINALITY

Pod pojmem rodinna firma si
lidé pfedstavi pfedevSim spoleh-
livost, kvalitu a originalitu. To
vSe YOURDESIGN spliiuje a roz-
viji. Jeho vyrobky se uplatiuji jak
v privatnim, tak v korporatnim
sektoru. ,,Jednou z novinek v nasi
nabidce je nocni stolek z masivu
ALTITUDO, kde kombinaci skla

a svétla lze spinat bezdotyko-

vé. Takovou zdakladni firemni

myslenkou je nabizet origindlné
feSena svitidla, ktera si zakaz-
nik ¢i architekt pfizptisobi svym
potrebam. Svitidla vynikaji svou
jednoduchosti a Cistotou, proto se
hodi do vétsiny interiérd,“ dodava
Libor Maska. Originalitu vyrobki
firmy ocenila i specializovana
vystava Design Shaker 2023
prvnim mistem v soutéZi Grand
Prix a v roce 2020 jeden z vy-
robkt vyhral i soutéZ ¢asopisu
Svétlo o nejlepsi exponat v rdmci
vystavy FOR ARCH.

NejblizS§imi plany firmy YOUR-
DESIGN, jeZ okrajové pusobi
naptiklad na Slovensku ¢i v Ho-
landsku, jsou vystavy v Italii, Né-
mecku a pokracovat v pronikani
na evropsky trh. Tomas Prchal
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Firma ISMM poskytuje
zakaznikum komplexni
strojirenske sluzby

Datum zaloZeni:
1997

Pocet zaméstnancu:
520

Obrat v roce 2022:
1,4 mld. K¢

Web:
www.ismmgroup.cz

ISMM Group je ceska
skupina Sesti firem,
které spojuje osoba
jejich majitele Miloslava
Cvacka. Zabér skupiny je
Siroky - od strojirenstvi,
pfes stavebnictvi aZ

po gastro, hotelnictvi

a sport. Vsechny
spolecnosti piisobi

v Moravskoslezském
kraji, sidlo celé skupiny
se nachazi v Ostravé.

lajkovou lodi této sku-
piny je vSak moderni
strojirenska spolec-
nost ISMM Production
& Business Coope-
ration s.r.o., ktera je pfednim
dodavatelem 3pickovych vyrobcl
zemeédélské a manipulaéni tech-
niky. Firma vznikla pfed 26 lety
a ma pét zavodu. Z TOP deseti
evropskych vyrobcd zemédélské
techniky dlouhodobé obsluhu-
je rovnou pét firem. Jeji sluzby
sahaji od projektovani pfipravk
a vyroby vzorkd, pfes prvovyro-
bu, svafovani, opracovani dila az
po povrchovou upravu prasko-
vym lakovanim véetné nasledné
montaZze.

,KdyZ jsem zakladal s dal§imi
dvéma spolecniky poradenskou
spole¢nost ISMM v roce 1997,
netusil jsem, kam dojdu o 25 let
pozdéji. Z nuly jsem pak jiZ jako
jediny spole¢nik vybudoval jednu
z nejvétsich privatnich strojiren-
skych spole¢nosti v Moravsko-
slezském kraji. Nebylo to jedno-
duché, ale vZdy u mé rozhodoval
cit pro marketingové pfileZitosti,
tah na branku a vize, ¢eho chci

dosahnout, a pfitom
vZdy zistat nohama na
zemi,” fika majitel firmy
Miloslav Cvacek.

Firma ISMM doka-
Ze svym zakaznikim
poskytnout komplexni
strojirenské sluzby
a je technologicky
nezavislou spole¢nosti,
ktera jim pfinasi nejen
uzitnou hodnotu, ale
také dlouhodoby kva-
litni vztah. Téméf celou
produkci svych vyrobkl vyvazi
ISMM do deseti zemi Evropy,
diky ¢emuZ ziskala v roce 2019
prvni misto v soutéZi Exportni
cena DHL v kategorii stfedné
velkd spolecnost.

Devizou ISMM je zejmé-
na komplexni technologické
vybaveni, diky kterému dokaze
poskytnout téméf vSechny stro-
jirenské sluzby od prvovyroby
aZ po finalni povrchovou upra-
vu. Jeji strojni park se neustale
modernizuje, aby drzela krok
s nejnovéjSimi technologicky-
mi trendy. Samoziejmosti je
pak pravidelna udrZba a servis

vSech zafizeni s cilem dosah-
nout jejich maximalni pfesnosti
a dlouhé Zivotnosti.

S vlastni vyrobou zacala
spole¢nost ISMM v roce 2007
v Jistebniku, kde se dnes
nachazeji dva zavody. Prvni se
specializuje zejména na prvovy-
robu, tzn. na déleni materialu
plasmou, kyslikem i laserem,
ohybani na CNC ohranovacich
lisech a naslednou pfipravu
dilt pfed svafovanim (tkosova-
ni, vrtani a vyroba zavitl). Ve
druhém jistebnickém zavodé
se stabilné nachazi zejména
tfi horizontalni vyvrtavacky,
svafovna, soustruh, fréza, zavi-
tofez a tryskaci zafizeni. Také
zde sidli oddéleni operativniho
nakupu a vyrobné-technicky
feditel spole¢nosti.

Vyrobni zavod v obci Bravan-
tice je nejmensim zavodem spo-
le¢nosti, ve kterém se koncen-

truje vyroba mensich svafenct
do 80 kg veetné jejich tryskani.
Ve Stitiné na Opavsku firma pak
provadi jak prvovyrobu, vrtani,
svafovani (v¢etné robotického),
tak i naslednou povrchovou
upravu praskovym lakovanim
vcetné finalni montaZe. Nejno-
véjSim a zaroven nejvétSim za-
vodem spole¢nosti ISMM je od
prosince 2021 vyrobni areal ve
Mésté Albrechtice na Krnovsku.
Tento zavod se specializuje na
prvovyrobu a nachazi se v ném
napft. mala a velka svafovna,
lisovna, obrobna, praskova la-
kovna ¢i hala finalni montaZze.
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UMIi VYPESTOVAT MRKEV, VYFOUKNOUT SKLENENOU VAZU NEBO

VYROBIT PSi HRACKY

Rodinné firmy v kraji jsou pilifem lokalni ekonomiky a jejich
produkty zarukou kvality vyrabéné s laskou

Néktefi navazuji na rodinné tradice,
jini k podnikdni se zapojenim Elenii
rodiny dospéli postupné. V obou
pfipadech jsou rodinné firmy
specifické  energii, kterou do
podnikdni ddvaji a zdkaznik to
vétSinou poznd. Na prFistupu, jaky
k nému firma md, na kvalité
vyrobku, na prFidané hodnoté

v podobé servisu ¢Ci zauceni
s produktem.

¢ LIBERECKY
) KRAJ SOBE

Katalog malych firem, regiondlnich
Femesiniki a producenti
z Libereckého kraje najdete na
www.lksobe.cz. PFehledné v Sesti
tematickych kategoriich nebo podle
mapy muzZete vyhleddvat firmy ze

svého okoli. At uz hleddte origindlni

ddrek nebo chcete nakupovat
lokdlni produkty, databdze projektu
Liberecky kraj sobé vdm v tom
pomiiZe.

www.lksobe.cz

oy

U manzeld Rosenbaumovych bylo zaloZeni rodinné farmy logickym
vyUsténim détskych snli. Na Farmé Lukava v Jindfichovicich pod Smrkem
hospodafi se svymi détmi, kofimi a psy v souladu s pfirodou. Jejich
rodinu tvofi i nadSenci do principl ekologického a biodynamického
zeméd@lstvi, ktefi se u nich mohou vzdélavat a pomahat. Vypéstky
dodavaji zdkaznikim po celém regionu v ramci tzv. Komunitné
podporovaného zemeédélstvi. www.lukava.net

Karolina a Stépan Ciprovi spole¢né z plvodniho koni¢ku vybudovali
prosperujici znacku Laype. Jejich mottem je: "Pro jesté lepSi Zivot se psy"
a tomu podfizuji i firemni kulturu vztahu k zakaznikovi: ,NaSe myslenka
vzdycky byla, Ze nechceme jen produkt vyrabét a vy si ho kupte a naucte
se ho poufZivat, ale chceme k produktu dat i dostatek informaci, pribéh,
navod, jak ho pouZivat na svém konkrétnim psovi a ve svém Zivoté,”
vysvétluje Karolina Cipro. www.loype.cz

dbi_1165485-01
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Zamestnanci jsou u kazde firmy

to nejdulezit

W m Yy

ejsi, rika reditel

uspesne spolecnosti Banes

U8 Datum zaloZeni:
& 1993
Pocet zaméstnancti:
180
Web:
banes.cz
Tricetile-
té vyroci
existence
oslavila le-
Pavel Baloun
jednatel spoleéno;ti tos v lednu
sobéslav-

ska spolecnost Banes.

irmu, ktera se soustfe-
duje na CNC rota¢ni
obrabéni a soustruZeni
pfesnych dilcd, zalo-
Zil coby ryze ceskou
spole¢nost Pavel Baloun. V sou-
€asné dobé ma spolecnosti dvé
provozovny, v nichZ pracuje na
sto osmdesat zaméstnanct. Od
nastavajici sezony je spolecnost
navic generalnim partnerem
hokejového Motoru.

CO JE U VAS VE FIRME
NOVEHO?
Zacali jsme stavét dalsi halu. Na-

chazi se v blizkosti této v ulici Na
Piskach. Bude jeSté o néco vétsi,
nez je tato. Hotovo by mélo byt
zhruba za dva roky.

TO ZNAMENA, ZE

BUDETE PRIJiMAT NOVE
ZAMESTNANCE?

Nedostatek zaméstnancu ne-
mame. KdyZ ale vidim néjakého
Clovéka, ktery je Sikovny a vyu-
ceny v oboru, vezmeme ho bez
ohledu na to, jestli ho ted mo-
mentdalné potfebujeme nebo ne.
Zaméstnanci jsou totiZ dle mého
nazoru u kazdé firmy to nejda-

takové mate vysledky.

STAVITE NOVOU HALU, KAZDY
ROK INVESTUJETE NEMALE
PENIZE TAKE DO ROZVOJE.
PORAD PLATI], ZE VSE PLATITE
Z VLASTNIiCH ZDROJU?

Ano. Z dotaci jsme tu nepostavili
nic, vlibec nic. V posledni dobé
jsme si tu nechali instalovat
solarni panely a ani na ty jsme
nakonec Zadné dotace nechtéli.
Ono je to na druhou stranu lepsi,
Ze nam do toho nikdo nekeca...

LETOS SLAVITE TRICET LET
EXISTENCE. MEL JSTE NEKDY
CHUT SE NA TO VYKASLAT?
To je jasné! To mam i dnes

(smich). Vétsinou mé nastvou
Ufednici. Ob¢as je to slozité

s nékterymi zakazniky nebo
obchodnimi partnery, ale chapu:
kazdy chce pro svou firmu to nej-
lepsi. U ufednikd to tak ale neni.
Nékdy se mi zda, Ze jim déla
pfimo radost nékoho sekyrovat.
A to mé dokaZe vytocit.

CO BYLO PODLE VAS MEZNiM
OKAMZIKEM, KDY SE ZACALO
FIRME DARIT?

Rikam to kaZdému, byla to ta
krize v roce 2008, jak najednou
zni€ehonic pfestala byt prace

a firmy zacaly propoustét. My
jsme nikoho nepropustili, ale
domluvili jsme se, Ze si sniZi-

me mzdy a néjak to pfeckame.

A pak jsem se domluvil, spi$
ukecal, s nasimi dodavateli stroja
z Japonska, Ze si od nich koupim
levné pét stroju, ale zaplatim je
az po krizi. Oni se trosku cukali,
ale néjak se mi povedlo tehdy
presvédcit i banku, Ze nas podrzi,
kdyby plan nevySel. TakZe jsme
nakoupili stroje, a kdyZ krize
skoncila, méli jsme lidi, stroje

i chut néco délat. Tim, Ze spousta
dodavatell v té dobé zkrachova-
la a z dodavatelskych fetézct
vypadla, my jsme do nich snaze
naskakali a od té doby to jde
kazdym rokem nahoru.

NA CO SE SPECIALIZUJETE?
Vyrabime drobné rotacni sou-
castky, dejme tomu do primeéru
50 milimetrd. SnazZime se, aby
naSe vyrobky byly co nejsloZi-
t&j31 a nejpresnéjsi, abychom si
za to mohli fict co nejvice penéz
a neméli jsme moc konkurence.
SnaZime se délat vyrobky s vyssi
pfidanou hodnotou, proto také
pomalu opoustime automotive,
protoZe se tam hodné tla¢i na
cenu. KdyZ v tomto odvétvi néco
délame, pak jsou to zase sloZité
vyrobky - vymysleli jsme né&jakou
jinou technologii, koupili stroj,
ktery konkurence nema a tak
podobné.

Vv CEM JE PODLE VAS VASE
SPOLECNOST NEJLEPSi?

Ja myslim, Ze jsme dobfi tim,

Ze to tak neprozivame. KdyzZ tu
mame jednani se zakazniky,

0 byznysu se bavime tfeba jen
ptl hodiny, pak pfejdeme do
obecnéjsi roviny a najednou zjis-
time, Ze mame spolecné zajmy,
Ze radi cestujeme, chodime po
horach, a tak se za¢neme bavit
o téchto vécech. A jaksi mimo-
chodem zjistime, Ze jsme udélali
kontrakt za 30 milioni korun
(smich). Snazim se, aby byl ten
obchod o domluvé, obé strany
musi byt spokojeny, jinak to ne-
bude dlouhodobé fungovat. Lidé
se potkavaji, mluvi spolu, ¢im
vic, tim se dostavate do osobnéjsi
roviny a to je z mého pohledu
pro obchod dobré.

CO BYSTE SI PRAL DO DALSICH
TRICETI LET? MATE NEJAKE
SNY?

Abychom byli vSichni zdravi a fir-
ma také. VZdycky mame néjaké
cile. Ted jsme zacali stavét novou
halu. Tésim se, azZ bude hotova.
Mame pfipravené zajimavé
technologické projekty, koupili
jsme zamek v Choustniku, ktery
pomalu opravujeme. AZ tam
bude krasny park a budou tam
chodit lidé, to bude radost!

dbi_1167136-01
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Verim, ze za

dvacet let budu

moci predat firmu nastupnikum
v jeste lepsi kondici

TU%  Datum zaloZeni:

& 1. 4.1992
Pocet zaméstnancu:
25
Obrat v roce 2022:
113 mil. K&
Web:

WWW.proxim.cz

Rozhovor o rodinném
podnikani

s jednatelem

firmy Proxim

Janem Kroupou

MuZete pribliZit pocatky vasi
firmy, kdo stal u jejiho zrodu,
co bylo hybnym momentem
pro zaloZeni firmy?

Firma Proxim byla zaloZena
v roce 1992 mym otcem a jeho
tfemi spole¢niky. VSichni byli
kolegové, pracovnici vyzkum-
ného ustavu, ktefi chtéli vyuZit
moznost samostatné podnikat.
Nechtéli se pfili§ vzdalovat
od svého oboru, ve kterém byli
odborniky, proto se soustfedili

na vyrobu chemickych pfipravka.

Cim se vase firma zabyva, co je
vas top produkt nebo sluzba,
na jaké zakazniky cilite?

Produktova nabidka firmy
prosla za 31 let historie svym
pfirozenym vyvojem. V soucasné
dobé nejvétsi podil v nasi vyrobé
tvofi pfipravky pro tpravu vody
v bazénech. Bazénovou chemii

dodavame velkoobchodim, fetéz-

cim, bazénovym centrim

a internetovym prodejcdm nejen

v tuzemsku, ale i ve 12 zemich
Evropy.

Jak se vaSe podnikani vyvijelo
v Case, zménila se orientace
firmy oproti poc¢atkim, pokud
ano, co zménu zpusobilo?

V uplnych zacatcich jsme pl-
nili a pfebalovali aplné zakladni
drogistické chemikélie a hnojiva.
NaSim cilem vsak bylo vyrabét

produkty s vy3si pfidanou hod-
notou, kdy bylo mozné uplatnit
nase znalosti z oboru chemie
a zaroven zacit budovat vlastni
znacku spolehlivych a a¢innych
vyrobkd za pfijatelnou cenu.

Co nového se vam v posledni
dobé podafilo, novy produkt
nebo sluzba, nové trhy, novi
zakaznici? Implantovali jste
néjaké inovace? Co nového

chystate v nejblizsi dobé?
V fijnu 2022 jsme dokoncili

a zkolaudovali novou skladovaci

halu, ktera ndm umozni reago-
vat na rust zakazek, které v po-
slednich dvou letech pfichazeji
hlavné z Némecka, Holandska,
ale i z Ceské republiky. Objem
vyroby jsme v poslednich péti
letech téméf zdvojnasobili.
Pfednosti této haly je velmi
ohleduplny pfistup k okolnimu
prostfedi. PfestoZe nas aredl

je umistén v prumyslové z6ng,
rozhodli jsme se realizovat

stavbu haly se zelenou stfechou

a ozelenénou fasadou. Véfime,
Ze vy$si ndaklady pfi vystavbé

budou kompenzovany mini-
malnim negativnim vlivem pro
nase okoli. Mame jiZ potvrzeno,
Ze nedochdzi k nadmérné-

mu pfehfivani plasté budovy,
srazkové vody jsou vyznamné

zadrZovany na stfeSe a pozemku
a ddle vyuZivany na zavlaZovani

popinavych rostlin na fasadé
haly. Timto zpisobem bychom
chtéli i dale rozSifovat aredl
firmy, k ¢emuZ vedou i dalsi
nase kroky v stfednédobém
planovani.

Kam byste chtéli vasi firmu
do budoucna sméfovat, jaké
jsou vase podnikatelské vize?
Jak uZ jsem naznacil, firmu
bych rad dal rozsifoval ve stej-
ném duchu - Setrné k Zivotnimu
prostfedi a k naSemu okoli. Nasim
cilem je udrZet vysokou kvalitu
nami nabizenych vyrobkd a stale
naslouchat pfanim nasich zakaz-
nikd a partnerd. Vé¥im, Ze za 20
let budu moci firmu pfedat svym
nastupnikiim v kondici jeSté lep3i,
nez v jaké jsem ji prebiral.

dbi_1165615-02
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TFH dreveneé skeletove domys...

Datum zaloZeni:
2008

Pocet zaméstnancu:
50

Obratvroce 2021:
100 mil. Ké

Web:
www.tfh.cz

Jsme rodinna spolec-
nost z Jizerek, ktera se
specializuje na navr-
hy a realizace staveb

v téZkém a lehkém dfe-
véném skeletu. Mame
vlastni architektonic-
ké a vyrobni zazemi

ve Velkych Hamrech.

asi srdcovou za-

leZitosti je tézky

dfevény skelet. Pfi

jeho navrhovani se

inspirujeme horsky-
mi chaletovymi stavbami, které
jsou typické zejména pro alpské
regiony a kloubime je s milou
Ceskou architekturou.

Snazime se poskytnout uce-
leny servis od navrhu pfes po-
voleni aZ po vybaveni interiért
a modelace zahrad. Navrhujeme,
projektujeme a stavime dfevo-

stavby nejen na kli¢, ale i na do-
kon€eni ¢i jen hrubé stavby.

ARCHITEKTURA

Ptirozenost, udrZitelnost a styl...
snazime se, aby nase stavby zapa-
daly do svého prosttedi, aby svym
majiteldm dopfaly i pfes rustikal-
néjsi vzhled komfort sou¢asného
bydleni a aby ctily a posouvaly
tradi€ni ¢eskou architekturu.

KONSTRUKCNI

A STAVEBNI SYSTEM

Tézky drevény skelet se vSeo-
becné vyznacuje svoji velikou
dispozi¢ni variabilitou a beze-
sporu se jedna o systém pro
opravdové milovniky dfeva. Tézké
masivni tramovi da mozZnost
vyniknout architektufe konstruk-
ce a inovativni stavebni materialy
a moderni technologie zajistuji jiz
neodmyslitelny komfort bydleni.

DURAZ NA KVALITU
Soustfedime se na kvalitu odve-
denych praci a sluZeb. Pracu-
jeme s osvéd€enymi materidly,
spolupracujeme se stabilnimi
femeslniky a neustale posou-
vame komunikaci smérem

ke klientovi. SnaZzime se, aby
nas osobni a bezprostfedni
pfistup zanechal u klientl pocit
divéry a dosaZitelnosti v tom,
Ze se na nas mohou obratit

i v momenté, kdy je jiZ naSe
spoluprace v ramci vystavby
domu davno uzavfena. (pr)

keletové domy

fevéné s

v

d

dbi_1166533-01
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Lidé musi Setrit a premyslet o vydajich
i ve strednedobem vyhledu,

rika jednatel libereckeé spolecnosti Metalo Solar Zdenék Chmelik

Energetika a fotovol-
taické elektrarny, to je
téma spojené s aktualni
dobou. V soucasné dobé
je to odvétvi s jednim

z nejvétsich risti a pro
bézného clovéka je
velmi obtiZzné se v tom
orientovat. Pfinasi
pozitiva, ale takeé rizi-
ka. I o tom v rozhovoru
mluvi jednatel spolec-
nosti Metalo solar s.r.o.
Zdenék Chmelik.

Jste jednatelem spolecnosti
Metalo Solar s.r.o., miiZete nam
kratce fici, ¢im se zabyvate?
Spole¢nost Metalo s.r.o. funguje

na trhu jiz taktka 30 let, jsme tech-
nologickou firmou, ktera se zabyva
jak konstrukcemi, tak modernimi
technologiemi, kamerami, automa-
tickymi vjezdy a jednou soucasti
toho celku je i Metalo Solar sr.0.,
ktera se zabyva Cisté jen foto-
voltaickou energii. Nabizime jak
instalace FVE pro rodinné domy

a firmy, ale také nabijeci stanice,
systémy uspory energie iVOLT,
solarni mobilia¥, solarni pfistfeSky
a nové i malé elektrovozy. V pra-
myslovych aplikacich ptisobime
po celé republice, nase sidlo mame
ale v Liberci, a tak se zaméfujeme
nejvic na severni Cechy.

Jaky vliv ma tato doba na vasi
spolecnost a fotovoltaiku?

Pro nas je to samoziejmé velka
vyzva, protoZe pocet objednavek
po energetické krizi v minu-

1ém roce velmi narostl. Lidé se
snazi najit vlastni feSeni situace.
Sobéstacnost, nebo alesponi sniZe-
ni nakladd na chod domacnosti,
nebo firem je posledni dobou
hlavnim tématem. Cesta ale neni
nikdy tak jednoduchg, protoZe trh
je obrovsky a rizika s tim spojend
pochopitelné také. Nejen ve vybé-
ru dodavatele, ale i nastaveni celé-
ho systému tak, aby byl efektivni.
MiZe se stat, Ze ¢ekame na do-
davky komponent( nebo dojde

k jeho zdraZovani od dodavateld.

|

1 e

Ani kvalifikovanych pracovniki
neni nikdy dost. To jsou jednoduse
problémy, se kterymi si musime
umét poradit.

Predpokladam, Ze pozitiva stdle
prevazuji?

Samoziejmé, za dobu existence
spolecnosti, tedy za bez mala 30
let, jsme jiZ fesili rGzné krize a kaz-
da z nich byla vyzvou a prileZitosti.
To, Ze mame stdle dost zakazek,
ukazuje, Ze lidé pfemysli o vlastni
sobéstacnosti a chtéji najit cestu
jak Setfit. Spole¢nost Metalo Solar
ted funguje samostatné, ma vy-
hrazené vlastni tymy lidi, jak ob-
chodniku tak techniki. SnaZime se
o osloveni téch, ktefi svou vlastni
energetiku mysli vazné a samo-
zfejmé jim nabizime maximalni
servis a podporu.

Tady se snad jen slusi pfipome-
nout, Ze zdkaznik dnes musi velmi
peclivé vybirat a nemél by hledét
jenom na cenu, ale pfedevsim
na historii firmy nebo alespori
na jeji schopnost plnit zavazky.

Kdy je nejlepsi zacit resit
fotovoltaiku? Jak je to narocné
na cas?

V dne3ni dobé je ¢ekaci doba na fi-
nalni realizaci nékde mezi 3-4 mé-
sici. Jsme schopni komplexné vy-
fesit dodavky zakaznikovi na kli¢
od povolovaci administrativy az
po ziskani dotace po realizaci.

V soucasné dobé jsou na trhu fir-
my, které nabizeji dodani za mésic,
za dva, ale lidé by méli védét, Ze to
neni realné a splnitelné, protoze

jen administrativa a jeji terminy
pfesahuji deklarované sliby.

Jsem pfesvédcen o tom, Ze fo-
tovoltaika je jednim z pilif0i ener-
getického mixu a na jeji pofizeni
nebude pozdé nikdy.

Je pravdou, Ze v soucasné dobé
1ze €erpat dotace na jeji pofizeni
z programu Nova zelena tisporam
a pravdépodobné bude mozné
vlastni vyrobu sdilet v ramci
komunity od roku 2024, coZ déla
fotovoltaiku velmi atraktivni, ale
s ohledem na ceny energie a hlav-
né jeji distribuce bude jeji pofizeni
davat nakonec smysl i bez dotaci.

Co byste vzkazal vSem lidem,
kteri o fotovoltaické energii
uvaZuji?

Pfedevsim si musi sami uvédo-
mit, jestli je to cesta, po které

své naklady na energie. Je jasné,
Ze fotovoltaické technologie jdou
technologicky razantné dopre-
du a dnes je navratnost zhruba
Sest aZ sedm let. Dfive to byl

ale dvojnasobek. To je pro nase
zakazniky podstatné. Zdraze-

ni energii byl 3ok a dnes se to
mirné srovnalo, ale rozhodné uz
to levnéjsi nebude, spiSe naopak,
a fotovoltaicka energie je velmi
efektivni a vyhodnou ochra-
nou proti tomuto zdrazovani.
Energeticka sobéstacnost, nebo
pfinejmensim sniZeni naklada
diky fotovoltaické energii je po-
chopitelné investice, ale s jistou
ndavratnosti, ktera je jesté pod-
pofena statni dotaci a v ptipadé
pouziti baterie i vysokou mirou
sobéstacnosti. (pr)

Fotovoltaickeé elektrarny na klic

Fotovoltaické
elektrarny

Uspora energii

IVolt

www.metalosolar.cz

Solarni
mobiliar

Nabijeci
stanice

dbi_1165174-04
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KOVOSREAL
"N

Tym t¥iceti lidi, ktefi se
navzajem velmi dob-

fe znaji a véri si, Ctyri
pobocky, témér tricet let
v oboru a hlavné - tisice
oken po celém svété,
v€etné na vysoké kvalité

82 _ 2

bazirujiciho Svycarska.

o jsou zakladni

fakta o spole¢nosti

Dynal, zabyvajici se

vyrobou, prodejem

a montaZzi plasto-
vych i hlinikovych oken a dve-
ti. Spolecnost, kterou majitel
Martin Sklendf zaloZil uZ v roce
1995 se svym tatinkem, ma

ve své nabidce také moderni
bioklimatické pergoly, navr-

hy a stavby zimnich zahrad

na miru i dalsi pfisluSenstvi

a dopliky pro spokojené bydle-
ni vSech klientq.

V jakém sloZeni jste v roce
1995 zakladal firmu a mél jste
hned jasno, v jakém oboru
budete podnikat?

Na zacatku jsme byli tfi. Ja, tata
a bratranec. Ted je nés tu pfi-
blizné 30 lidi a vesmés vlastné
vSichni kamaradi, zndmi nebo
sousedé. Jinak jsem mél diky
praxi v oboru, kombinované

s tehdej$im boomem vymény
oken za modernéjsi, jasno vlast-
né hned.

""oh Datum zaloZeni:
;1995
Pocet zaméstnancui:
cca 30
Web:
www.dynal.cz

Neni to sloZité mit za zamést-
nance kamarady?

Ma to fadu vyhod. Je ale potfeba
si hned na zacatku Fict, kdo je
prosté v praci $éf, a pak to fungu-
je. Obrovskym benefitem je, Ze ta
parta, co tu jsme, si véfi. V praci
mame pratelské prostfedi, i proto
se nam asi dafi tak dobfte.

Co vSe se zménilo za téch

28 let od zaloZeni firmy Dynal?
VSechno. Jak jsem Fikal, co

do poctu lidi jsme se desetkrat
rozrostli z pivodni trojice. Vy-
razné se rozsifilo i naSe nabid-
kové portfolio. Vlastné jde ted

o tfi firmy, délame vedle plasto-
vych a hlinikovych oken i zimni
zahrady a servis oken. Zmoder-
nizovali jsme i nasi vyrobu.

Kdo jsou hlavné Vasi klienti?
Tak nejvétsi zastoupeni maji
domadci, takZe velkou €ast nasi
produkce muZete vidét tady -

po republice. Ted tfeba budeme
zasklivat ¢ast bazénu v Plzni

na Slovanech a dost toho délame
v jiZnich a stfednich Cechéach. Ji-

dbi_1166967-01

nak jako zajimavost mame tfeba
certifikaci i pro Australii a nase
okna jsou i na Novém Zélandu,
nebo Kuvajtu.

Je néco, na co jste v ramci Vasi
prace obzvlast hrdy?

Zrovna letos je to deset let, co
vozime nase okna do Svycar-
ska. VSichni jisté vime, Ze pravé
Svycati jsou naroéni na kvalitu,

a tak mé tés3i, Ze je dokaZeme
na 100 % uspokojit.

dbi_1165874-01
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Haas+Sohn Rukov
rodinna firma nejen na papire

et

Krbova a olejova kamna
Haas+Sohn zacala prvni

s

zimomfivce hfat jiZ v roce
1854. Po case se vyroba
presunula do Rakouska.
Dnes rodinnou firmu

v Jifetiné pod Jedlovou,
spolupracujici pravé

s rakouskym partnerem,
vede Vaclav Cintl mladsi
se sestrou Michaelou.

polecnost Haas+Sohn

Rukov prevzali po svém

otci, ktery z penze a jen

z dalky cas od €asu dohlizi

na jeji vyvoj. A o tom, Ze
jde skute¢né o rodinnou firmu,
svédci i pfibuzenské vztahy mezi
zameéstnanci. V tovarné v podhtifi
LuZickych hor dnes pracuje druha
generace rodin, jejiz déti sem uz
také dochézeji na brigady. Rada
srdcaf zde totiZ vyrabi kamna jiZ
téméf tfi desitky let.

KAMNA, KTERA JSOU
TECHNICKY O KROK NAPRED
Ve fabrice se pfed sametovou revo-
luci vyrabélo v3e od tenzometra aZ
po topenaiské segmenty. Po priva-
tizaci a nékolika letech, kdy Vaclav

Cintl pfemyslel, co ddl, se v roce
1995 ukazal jako Zivotaschopny
projekt vyroba krbovych kamen
ve spoluprdci s partnerem ze
Salzburgu. ,Spolecné jsme vymysleli
nové modely kamen i riizné zlep-
Sovdky. I kdyZ RakuSané zpocatku
pochybovali o nasich schopnostech,
nakonec zjistili, Ze mame podstat-
né priznivéjsi zGzemi, moznosti
i schopnosti. Dnes v podstaté cely
vyvoj a konstrukce pochdzi z Ceska.
A dva partnersti technici pracuji
v Rakousku na vyvoji peletovych ka-
men, “ fika zakladatel rodinné firmy.

Ta dnes prodava kamna po celé
Evropé jak pod svou znackou, tak
na fadeé trhti i pod jinymi logy.
Urcitou znamkou kvality je fakt,
Ze vyrobky ze severu Cech spliiuji
naro¢né poZadavky tamnich trhi.
,Zacatky byly velice obtiZné z hle-
diska financi, jazykové komunikace
Ci technologii. SloZity byl i pozdéjsi
prechod na pocitacovy systém,
laserové technologie, robotické
systémy stejné jako prestavba vy-
robniho aredlu. Dnes se ale mtizeme
pochlubit certifikaci vyrobkd pro
celou Evropskou unii i svét a kaZdy
den se snaZime nas technologicky
naskok udrZet,“ vzpomina Vaclav
Cintl starsi.

Dvacet let pfitom pracoval
v projektovém ustavu uranového

pramyslu a dotdhl to aZ do kfesla
generalniho feditele. ,Rada lidi

se tehdy divila, kdyZ jsem ohlasil
odchod z teplého mistecka a ve 48
letech se poustim do podnikani

s urcitym rizikem. Ale vidina, Ze
jesté mam moznost néco vybudo-
vat a vyuZit nabyté zkuSenosti, mé
hnala vpred, fika. Nyni ma Haas+-
Sohn Rukov produkci vyprodanou
do kvétna 2024.

SYN SE ZAPOJIL IHNED,

DCERA AZ PO CASE

Vaclav Cintl mladsi se na vedeni
firmy Haas+Sohn Rukov zacal
podilet hned po skonéeni studia,
Michaela o nékolik let pozdéji.
,Bratr je analytik, ekonom a tech-
nolog, ja jsem po kariéfe v ban-
kovnim svété usoudila, Ze je cas,
abych se do firmy také zapojila

v marketingové a persondlni roli.
Vyborné se dnes dopliiujeme,
tika Michaela.

Jak tika, uzké vazby mezi za-
meéstnanci a vedenim firmy vznik-
ly jiZ kratce po jejim zaloZeni, kdy
tata nevahal obléct montérky a Sel
fesit problémy pfimo do vyroby.
I proto, kdyZ horely terminy, prisli
lidé tfeba na no¢ni nebo o viken-
dech, aby firma splnila své zavaz-
ky. A lidé se mi postupné svéfovali

i se svymi osobnimi vécmi. Vztah
mezi feditelem a zaméstnancem
tak Casto prerostl v osobni pratel-
stvi,“ vzpomina s ismévem Vaclav
Cintl starsi.

SEHNAT LIDI NENi LEHKE

Ve firmé, ktera ro¢né produkuje 20
tisic kamen, pracuje 170 zamést-
nancd. ,Jinak je ale sloZité sehnat
nové lidi. Svoji roli hraje blizkost
Némecka, kde dnes jiZ neni davan
dtraz na jazykové poZadavky i
jiné véci stejné jako fakt, Ze se méni
chovani nastupujici generace. Ta
ma dnes jinak nastavené priority.

A tfeba pocit logjality i pfedstava
mladého clovéka, Ze by byl tFicet
let v jedné firme, je nemyslitelnd.
Musime to prijmout a vazime si lidi,
kteri zde délaji delsi dobu, “ uzavira
Michaela Cintlova. Tomas Prchal

dbi_1166150-01
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ISOTRA je jednim

z lidru v oblasti zaluzii
a rolet u nas i ve svete

Datum zaloZeni:
1992

Pocet zaméstnanct:
567

Obrat v roce 2022:
1,5 mld. K¢

Web:
www.isotra.cz

Opavska spolecnost
ISOTRA je cesky vyrobce
interiérové i venkovni
stinici techniky. Na trhu
funguje pres tficet let

a své vyrobky vyvazi do
46 zemi svéta.

irma se zabyva vyvojem

a vyrobou komplet-

ni stinici techniky od

interiérovych Zaluzii

pfes exteriérové Zaluzie
az po markyzy, verandy, pergoly
a mnoho dalsiho. Zajima se nejen

o vlastni vyvoj, ale také o dopad
svych vyrobkl na energetickou
uspornost a ekologickou nena-
ro¢nost pfi jejich vyrobé. Proto
je vnimana jako jeden z techno-
logickych lidra v oblasti Zaluzii
arolet nejen v Ceské republice,
ale i ve svété.

Pocatek vzniku firmy se
datuje do roku 1992, kdy se
Svagti Bohumir Blachut a Erich
Stavaf rozhodli zacit podnikat
ve své rodné vesnici Bolatice na
Opavsku. Zac¢inali doma v garazi.
Zalozili firmu, kterou nazvali
ISOTRA. ISO odvodili od slova
isolation a TRA od slova trade,
protoZe ptivodné se zabyvali
obchodem s tésnénim do oken
a jejich montazi. Od té doby
se mnohé zmeénilo, identita
spolecnosti viak zlistava. V roce
1993 se zacali zabyvat dneSnim
sortimentem - Zaluziemi. Ne-
ustala snaha po zdokonalovani
produktl a reakce na aktudlni
poptavku trhu vedla v roce 1995
k zahdjeni vlastni vyroby Zaluzii,
jejich komponentd a nasled-
nému neustalému roz$ifovani
vyrobkd stinici techniky.

/

0d konkurence se spole¢nost
ISOTRA li8i pfedevsim tim, Ze do-
kaZe vyvinout zcela novy vyrobek
od A do Z na zakazku. To zna-
mena navrhnout design, vyrobit
k nému jednotlivé komponenty,
otestovat a certifikovat novy
produkt, nastavit technologické
procesy, vyvinout nové strojni
zafizeni a dodat takto kompletni

technologii. Technologie, vypra-
cované postupy, vyvoj a vyzkum
v oblasti clon slune¢niho zafeni
fadi spole¢nost ISOTRA mezi
predni vyrobce stinici techniky.

Spole¢nost ISOTRA disponuje
vlastnim vyvojovym pracovistém,
projekéni kancelafti, technologii,
moderni nastrojarnou, novou
praskovou lakovnou, lisovnou ter-
moplastl a rozsahlymi vyrobnimi
provozy. Vyroba komponentt,
profilovych trati, stfiznych nastro-
ja a technologickych celkl pro
vyrobu Zaluzii jsou duleZitou sou-
asti vyrobniho programu. Tech-
nologickou vyspélost spole¢nost
doklada vlastnictvim nékolika
svétovych patentill a uzitnych vzo-
rd pro technicka feSeni v oblasti
stinici techniky.

Firma za dobu své existence zu-
stala stdle ryze ceskou spolecnosti
a neustale expanduje. ZaloZeni

dcefinych spole¢nosti v Némecku
a Polsku je toho nevyvratitel-
nym diikazem. V sou¢asné dobé
dochazi také k posilovani znacky
rozSifovanim partnerské sité v CR,
na Slovensku a dale v zahranidi.
Cerveny zaklad znatky ISOTRA
znazornuje dynamiku, se kterou
se spolecnost ISOTRA jiZ vice neZ
30 let rozviji.

dbi_1165200-01
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INZERCE

Nordbeans rozviji Liberec a miri do sveéta

U0 Datum zaloZeni:
2015
Web:

www.nordbeans.cz

Pocet zaméstnancu:
70+

Nakladni ulici najde
podle jména v Liber-

ci malokdo. PraZirnu
Nordbeans a kavarnu
Dok ale mistni dobfe
znaji. A jezdi do ni pra-
vé do Nakladni.

ékdy ale nevédi, co
uSechno se za sté-
nami byvalych
nadraznich sklad
odehrava.

Firmu Nordbeans zaloZili bratti
Martin a Karel Kozlové v roce 2015.
Od té doby kazdy rok roste a dnes
v ni pracuje pfes 70 zaméstnancu.
Vénuje se praZeni a distribuci vybé-

rové kavy a pohostinstvi. Od roku
2020 pece oceniovany femeslny
chleba. Cemu firma vdédi za svij
uspéch? Na to jsme se zeptali jed-

noho ze zakladatelli, Martina Kozla.

Co vSechno vlastné déla
Nordbeans?

Nordbeans se dnes vénuje opravdu
Sirokému spektru ¢innosti. Zakla-
dame si na vysoko hodnocenych
kavach od farmara z celého svéta,
které osobné zname. Chceme

byt partnerem pro podnikatele,
kterym zaleZi na kvalité produk-
tu. Nenabizime jim jen kavu, ale
poradenstvi, vzdélavani nebo
technologie. Kromé toho mame
aspésné kavarny Dok a Sweet City,

kam za nami jezdi lidé z celého
Ceska. SanZime se z Liberce vytvo-
fit pfistupné centrum pro viechny
milovniky kavy a regionalnich
potravin.

Z jakych zemi dovaZite kavu

a komu ji dodavate?

Mame radost, Ze opét miiZeme

za kavou cestovat. Za posledni rok
jsme navstivili Panamu, Kostariku,
El Salvador, Brazilii, Guatemalu,
Honduras a Keriu. Spolu s Etiopii
jsou to zemé, na které soustfedime
nejvice. I z Liberce stdle sledujeme,
co se ve svété d€je, oteviena mysl
patii k naSemu podnikani. Kavu
dodavame do kavaren, restaruaci
a hoteltl. Nasi vykladni skfini jsou

podniky Ambiente nebo hotel An-
daz. Dobry Salek si ale déte tfeba

i pfi vybéru loZnice v showroo-
mech klienta ProSpanek.

Kde vidite budoucnost svého
podnikani?

Kofeny jsme zapustili v Liber-

ci. Pravé odsud se chceme dale
rozvijet. S tim souvisi i n&s zajem

o0 oZiveni celé lokality v Nakladni
ulici, ktera se nachazi nedaleko
libereckého nadrazi. Investici

do zanedbaného prostoru, kterou
jsme zrealizovali béhem pandemie,
se nam podafilo pretavit ve Stavbu
roku Libereckého kraje roku 2021.
Chtéli bychom v tomto usili pokra-
¢ovat i do budoucna. (pr)

dbi_1166198-01

INZERCE

Rodinne

Tradic¢ni femesla
a rodinné podniky
utvareji zivot

v regionu.

odinné firmy jsou
jednim z lakmuso-
vych papirkd stability
Ceské ekonomiky.
Jsou nositeli tradi¢ni-
ho femesla i vyznamnymi a vy-
hledavanymi zaméstnavateli.
Oproti svétu ma Ceska repub-
lika v tomto ohledu hendikep
v podobé 40 let nesvobodného
rezimu. Pfesto mame v Libe-
reckém kraji mnoho uspésnych
rodinnych podnikl. Pandemie
i energeticka krize ukazaly,
Ze pravé ony jsou mnohem
stabilnéjsi nez firmy s naja-
tym vedenim. Tradi¢ni ceské
rodinné znacky a jejich produk-
ty a sluZzby pravem patfi mezi
velmi oblibené, vyhledavané
a davéryhodné. ,Podpora a po-
pularizace rodinného podnikani
je proto dlouhodobou prioritou

firmy - nase ceske stribro

Krajské hospoddarské komory Li-
bereckého kraje,“ fika feditelka
KHK LK Iva Linderova.

Jednim z klicovych milni-
kl v Zivoté rodinné firmy je
nastupnictvi. Okresni hospo-
datska komora v Jablonci nad
Nisou uspotadala pro rodin-
né firmy z Libereckého kraje
nékolik inspirativnich setkani
a seminaft. ,Jednalo se o vel-
mi cennou vymeénu zku3enosti
s problematikou predavanti fi-
rem jak po sloZité strance legis-
lativni, tak po strance lidskeé,*
dodava Linderova.

Majitelé spolecné se svymi
détmi vyslechli pfibéhy kole-
gu, ktefi se s nastupnictvim
Uuspésné vyporadali a v rodin-
ném podnikani pokracuji uz

v dalsi generaci. Odnesli si nové

kontakty a vznikla nova silna
pratelstvi s lidmi, kte¥i proZili
nebo prozZivaji podobny pribéh.
Nedavny tfidilny projekt
OHK v Jablonci nad Nisou,
komponované pofady Tradic-
ni femesla - Rodinna tradice:

Z otce na syna, Z otce na dceru
a Nové pfibéhy, se setkal s vel-
kym ohlasem odborné i Siroké
vefejnosti. Jednotlivé pofady

byly nato€eny a jsou k dispozici
pro dalsi promitani pfedevsim
na stfednich a vysokych Sko-
lach. (pr)

Semindr Tradi¢ni femesla, 1. dil Z otce na dceru a mistrny
sklarsky vytvarnik Jaroslav Skuhravy a jeho dcera Jitka Skuhrava,
neméneé 3pickova sklarska vytvarnice.

dbi_1166157-01
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Lounsky patriot Vlastimil Sedlacek
predava firmu detem

Pokud dnes letite
jakymkoli dopravnim
letadlem, tak v moto-
ru vétsiny z nich jsou
soucastky od lounské
rodinné firmy SEKO
Aerospace a.s.

de o vyznamného svétového

vyrobce soucasti pro letecké

motory a parni turbiny,

ktery spolupracuje se viemi

klicovymi globalnimi vyrob-

ci letadel, leteckych motoru
a elektrarenskych turbin.

UZ otec Vlastimila Sedlacka
bréval své syny odmala do dilny.
Ten je za to dnes vdé¢ny a bere
ho za sviij vzor. Byl to také jeden
z prvnich impulst k zaloZeni
rodinné firmy, v niZ nejvétsi
fabriku SEKO Aerospace a.s.

v Lounech dnes fidi dva synové
a dcera jejiho zakladatele.

Otec Vlastimila Sedlacka byl
extrémné podnikavy ¢lovék
a skvély technik. ,Ja ve 12 letech
umél rozebrat motor z moskvice,
prevodovku, vyrobit si spoustu
véci v dilné. Dostal jsem stejné
jako mtj bratr dobry zdklad.
Svym syniim do toho dnes uZ vi-
bec nemluvim, pfipravuji hlavné
zahrani¢ni akvizice a dal3i projek-
ty. Ted mam cas, tak realizuji své

“

sny, prani a vize,“ fika zakladatel

firmy. V africkém Kongu nedavno
koupil za symbolickou ¢astku
nefunkéni vodni elektrarny, které
repasuje a prodava z nich elektfi-
nu tamnim obyvatelim.

LOUNSKY PATRIOT

Jako vyrazny lounsky patriot
Vlastimil Sedlacek fadu let po-
maha zvelebovat mista, kde pti-
sobi. Nejvice pak domovské més-
to. Podporuje rozvoj skol, kulturu
a sport a sponzoruje lokalni
fotbalovy klub ¢&i litvinovsky
hokej. V Lounech ma také malé
muzeum letadel a vlastni zoo,
kterou ro¢né navstivi tisice déti
stejné jako nejvyssi kolo na svété
€i jezirko s jesetery. Osmdesat
procent firemnich sponzorskych
aktivit te¢e do Usteckého kraje.
,Podepisuji kontrakty s Boein-
gem, Airbusem, Siemensem, GE

a daldimi top hraci ve svéte. Ale
nejvic jsem py3ny na své Sikovné
déti, jsme ,echt’ rodinnd firma.
Za 27 let jsme vybudovali me-
zinarodni spole¢nost zaloZenou
na high-tech vyrobcich, kter@ ma
pobocky od Brazilie po Indii,“ fika
Vlastimil Sedlacek.

KRUSNE ZACATKY

KdyZ se ukazalo, Ze technické na-
dani i ¢cinorodost zdédil po tatovi,
tak hned po sametové revoluci
zacal Vlastimil Sedlacek podni-
kat. Procestoval Evropu, sehnal

si unikatni nad¢asovy obrabéci
stroj a v roce 1991 v Lounech
zaloZil spole¢nost SEKO Aerospa-
ce as.

AC mél tenkrat dva malé syny,
zastavil kvuli podnikani dam
i garaz. Prvni roky byly sloZi-
té. Vstaval denné ve tfi rano
a neunavné objiZzdél potencialni
partnery po celé zemi. Kromé
financi nemél ani zaméstnance,
takZe zapojil oba sotva nactileté
syny. S nadsazkou fik4, Ze mladsi
z nich se tehdy stal nejmlad$im
operatorem v republice. Prvnich
zhruba 14 let firma rostla poma-
lu, poté se riist zrychlil a v po-
slednich letech obrat rostl kazdy
rok asi o pétinu. Dnes dosahuje
témeé¥ miliardy ro¢né. Neohrozil
ji tak ani covid, kdy letecka vyro-
ba klesla o 60 procent, zaroven

Firmu Fidi otec, dva synové a dcera.

ale rostlo odvétvi energetiky.
Krize firmu posilila, i proto rostly
investice do robotizace i auto-
matizace.

SEKO ma dnes pfes 600
zameéstnanci. Kromé tfi mist
v Ceské republice ma pobo¢-
ky a kancelare v Indii, Kongu,
Francii, Italii, Némecku a Brazilii.
Na tamnim trhu je Sedlacek jed-
podnikatel® viibec. Souéastky
firmy najdeme v mnoha procen-
tech noveé vyrobenych letadel
a ve stovkach turbin po celém
SvEté.

Kli¢em k Gspéchu jsou podle
zakladatele firmy neustalé ino-
vace, do nichZ ro¢né€ investuje

SNadd

nemalé prostfedky. Sam se kazdy
den snazi vymyslet néco nového.
Diky tomu se miZe pochlubit
vysoce sofistikovanou vyrobou,
ktera u nas nema konkuren-

ci. Postavil si i solarni jachtu,
kterou zanedlouho spusti v Praze
na vodu. Ve volném case pilotuje
helikoptéru a 1éta s ni i na pra-
covni cesty. Zbylé volno vénuje
vnoucatim.

Jeho velkym cilem od pocatku
bylo pfedat détem prosperujici
firmu bez dluht. Nedavno se mu
na stole objevil vzkaz na papiru
ptilepeny paskou. ,Vlasto, nedélej
mi tady bordel, za chvili tu budu
sedét ja, tak mi to tady udrZuj
v poradku. Tvij Hubik.“ Osmilety
vnuk mu tak jasné naznacil, Ze
se o slovo hlasi jiZ tfeti generace
z rodiny. Tomas Prchal

dbi_1166695-01
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Na prevzeti rodinne firmy se
musi dalsi generace pripravovat

Svétové vyhledavany kouc
Sandy Loder je jednim

z hostti Family Businnes
Week. ZaloZil jeden

z pfednich letnich pro-
gramu Next Gen, ktery

se zaméfuje na rozvoj

v oblasti rodinnych firem.
Sam je ¢lenem 5. generace
dynastie Flemingu, ktera
stoji za jmény jako
Stonehage & Fleming

a James Bond.

ak vasi rodice povzbuzovali
vas a vase sourozence,
abyste se zapojili do rodin-
ného podnikani
a hrali aktivni roli?
Hned po ukonceni $koly jsem
vstoupil do armady. Po 3esti letech
sluzby jsem z ni ode3el, v dobé jed-
né z nejhorsich recesi, jakou kdy
Velka Britdnie zaZila, v letech 1991
az1992. Panovala masova neza-
méstnanost. Hledal jsem praci
v marketingu a prodeji, ale kdyZ
jsem po Sesti mésicich Zadnou pra-

SANDY LODER, svétové vyhleda-
vany kou¢ pro Next Gen v rodinnych
firmé&ch Foto: se souhlasem FBW

covni nabidku nedostal, zavolal mi
nékdo z nasi rodinné firmy Robert
Fleming & Co Ltd. a nabidl mi praci
v bance. Zacal jsem pracovat jako
analytik akciového vyzkumu v od-
déleni spravy aktiv soukromych
klientd. V dobé nastupu jsem byl
pouze jednim ze tfi ¢lent rodiny,
ktefi v podniku pracovali. Moji dva
bratfi nikdy v nasi rodinné firmé
nepracovali. Mij dédecek nebyl
nad3eny z toho, Ze ¢lenové rodiny
pracuji v rodinném podniku. Své
déti v tom sam ani nepodporoval.
Byla to pro mé téZk4 cesta, kterd mi
nepfinesla mnoho radosti a Stésti.
Nakonec jsem se po 18 letech, bé-

hem kterych jsem absolvoval
Harvard Business School a zaloZil
jeden z pfednich letnich programu
Next Gen na svété, rozhodl odejit.
Banku jsme prodali v roce 2000
Chase Manhattan za 7,7 miliardy
dolart.

Jakou nejlepsi radu jste v této
oblasti dostal?

Uvedu nékolik takovych rad. Nej-
prve je dileZité dobfe si rozmysle-
tet vstup do rodinného podniku.
Nevstupujte do néj, kdyzZ jste mladi
a nezkuSeni. Budujte svou osobni
znatku béhem svého plisobeni

v podniku. Neztracejte svou
identitu ve prospéch podniku

a starite se pouze jeho sluZebni-
kem. Dale doporucuji mit vlastni
kariérni cestu a nenechat ji za sebe
vlastnit ostatni. V jejim ramci se
stafite skute¢nym odbornikem

v urc€ité oblasti. A nakonec: délejte
chyby na vyplatni pasce néjaké jiné
spole¢nosti. Pracujte proto nejprve
jinde, nejlépe ve stejném oboru,
abyste se mohli naudit, co délaji
oni, a pfinést to zpét do rodinné
firmy.

A jak zni tipy Sandyho Lodera

pro vychovu déti v podnikatel-
skych rodinach?

V prvni fadé nedovolte svym dé-
tem, aby je blahobyt zkazil. Tento
stav se vyznacuje domyslivosti,
aroganci a rozmazlenosti. Dale
zkreslenym smyslem pro realitu,
nedostatkem cilevédomosti, nepo-
chopenim hodnoty penéz, izolaci
od skute¢ného svéta. Je velmi ne-
bezpetné, citit tlak na tspéch z dii-
vodu vysokych o€ekavani rodicq,
potom psychicky onemocnét, brat
drogy a nakonec se ztratit.

Co rodice podnikatelé v rodinné
firmé musi podporovat?

Rodic€e musi poskytovat svym dé-
tem emociondlni podporu a byt tu
prosté pro né. Velmi diileZité je
zmeénit své chovani, pokud chtéj,
aby se chovani jejich déti zménilo.
A je tfeba ukazat svym détem, ,jak"
byt Gspésni a Stastni. Zde plati, Ze je
lep3i byt pro své déti rodici, nikoliv
mentory. A to témi nejlepsimi ro-
di¢i, jakymi mohou byt. Pro takové
rodice je daleZité milovat své déti,
povzbuzovat je a podporovat. To
vSe vychdzi ze srdce, a ne z pené-
Zenky. A nakonec: fikejte svym dé-
tem, Ze je mate radi. (red)

Rodinné podniky jsou pateri italské ekonomiky

Giovanna Gregori,
vykonna feditelka FBN
Italy a €lenka Fidiciho
vyboru European Family
Businesses v Bruselu, je
jednim z hosti FBW.

aky je soucasny stav rodin-
nych podniki v Italii z hle-
diska dopadu na narodni
hospodafstvi a spolecnost?
Rodinné podniky vzdy pfed-
stavovaly patef italské ekonomiky.
Diky vyzkumu, ktery kaZzdoro¢né
provadi Bocconi-AIDAF (Italska
asociace rodinnych firem), se mohu
podélit o nékolik aktudlnich ¢isel:
monitorujeme italské rodinné
podniky nad 20 milionti eur trZeb,
kterych bylo v roce 2022 11 635 -
tedy asi 65 procent v3ech italskych
firem. Mezi nimi, s pfihlédnutim
k holdingtim a jinym formam
uspofadani, nejnovéjsi vydani vy-
zkumu Bocconi (2022) zkontrolo-
valo strukturu a vykonnost 8589
rodinnych skupin v roce 2021: pti-

GIOVANNA GREGORI, vykonna fe-
ditelka FBN Italy Foto: se souhlasem FBW

jmy rodinnych podnik se odrazily
od éry covidu o 20 procent vice nez
u nerodinnych podnik, coZ svéd¢i
o odolnosti a schopnosti pfizpiso-
bit se krizi, kterou rodinni podni-
katelé zfejmé maji. Stejné udaje

o ziskovosti, v€etné té z prvniho
pololeti roku 2022 (k dispozici
pouze pro kétované spolecnosti -
nezapominejme, Ze téméf 70 pro-
cent kotovanych spole¢nosti v Italii

je kontrolovano rodinou).
Rodinné podniky v Itdlii - i diky
praci, kterou na3e asociace vyko-
nava jiz 25 let - rostou, pokud jde
o velikost a konkurenceschopnost,
a vyvijeji se také z hlediska fizeni.

Jaké trendy jste zaznamenali

v oblasti planovani nastupnictvi
arozvoje dalsi generace v rodin-
nych podnicich?

Italské rodinné podniky v posledni
dobé planuji nastupnictvi mnohem
strukturovanéji: virtualni rodinné
fizeni (spolu s modernim fizenim
spolecnosti), které zahrnuje rodin-
né tstavy, se v nasich podnicich
vyvinulo v béZnou praxi. Pfedsed-
nictvo Bocconi-AIDAF vypracovalo
Kodex spravy a fizeni rodinnych
podnikd, ktery obsahuje klicova
doporudeni na podporu zdravého
planovani nastupnictvi.

Je nutné, aby Next Gen byla pfi-
pravena, kvalifikovana a zmocnéna
pfevzit ne nezbytné provozni fizeni
spole¢nosti, ale zcela jisté odpo-
védné vlastnictvi a strategické ve-
deni spole¢nosti.

Existuji v Evropské unii néjaké
plany na podporu rodinnych
podnika?

Prostfednictvim ¢innosti EFB (Eu-
ropean Family Businesses) neusta-
le sledujeme a komunikujeme

s institucemi EU, abychom je pod-
pofili aktudlnimi informacemi

o evropskych rodinnych podnicich
s cilem chranit zajmy nasich ¢len-
skych spole€nosti a rodinnych
podnikl obecné, nebot predstavuji
skute¢nou podstatu nasi evropské
ekonomiky. Bez rozkvétu zdravého
a odpovédného rodinného podni-
kani by nedoslo ke skute¢nému
udrZitelnému rozvoji a dvojimu
(ekologickému a digitalnimu) pfe-
chodu, ktery je, jak uz vSichni dob-
fe vime, pro svét nezbytny. EU

v tomto smyslu zaujala silnou ve-
douci pozici v novém vyvijejicim
se globalnim geopolitickém fadu,
ale je tfeba, aby v tomto pfechodu
a rozvoji podporovala rodinné
podniky (bez ohledu na to, zda jsou
malé, stfedni nebo velké), aby
mohly prosperovat a zistaly patefi
evropské ekonomiky. (red)
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